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Per una carrera
investigadora
a Catalunya

mb aquesta publicacio, des del Departament d'Universitats, Recerca i Societat de la Informa-
cio de la Generalitat de Catalunya pretenem destacar els principals artifexs de la recerca en
el nostre pais i en totes les societats, és a dir, els investigadors i els grups de recerca.

Els objectius que es va fixar la Unio Europea per a I'any 2010 (dedicar el 3% del Producte
Interior Brut a la recerca i fer d’Europa I'economia del coneixement més important del mon) no seran
assolibles si no som capagos d'incrementar el nombre d'investigadors. La mateixa Unié Europea ha
fixat aquest increment en 750.000 nous investigadors.

Aixo implica, d'una banda, formar nous investigadors i, d'una altra, fer possible que la formacié
que han adquirit i el seu treball reverteixi a la nostra societat i esdevingui riquesa, benestar i progrés.

Us presentem, a manera de testimoniatge, el perfil d'onze investigadors. Onze persones que han
apostat, cada una de manera diferent, per la investigacio, ja sigui en el mén public o en I'ambit empresarial.

Actualment, totes aquestes persones, des de les seves respectives situacions, aporten els
coneixements que han adquirit al llarg de la seva carrera investigadora a tasques concretes, pero
sobretot aporten una manera especial de ser i fer front als problemes. La seva perseveranga, les
seves habilitats, son, en definitiva, una série de caracteristiques basiques i comunes a tots ells, que
es repeteixen en molts dels reportatges, i que han adquirit i potenciat com a investigadors.

Un investigador és, com diu la Comunicacio de la Comissio Europea®, un professional que treba-
lla en la concepcid o la creacio de coneixements, productes, processos, métodes i sistemes novedosos,
i en la gestio dels projectes corresponents en la recerca fonamental, estratégica, aplicada, desenvolu-
pament experimental, transferéncia de coneixements, inclosa la innovacio i 'assessorament, en funcio
que els coneixements descoberts o adquirits es destinin 0 no a una aplicacio particular (tant a la indus-
tria com a finalitats socials). Els investigadors poden desenvolupar la seva activitat dins el sistema
public i/o privat.

Esperem que les trajectories que es mostren a continuacio, atreguin més joves cap al mon de
la recerca, de la transferéncia tecnologica i de la innovacio, i que posin de manifest la gran varietat
de carreres que poden existir si un es dedica a aquesta professio.

Les universitats catalanes formen cada any més de 1.000 doctors. No ens podem permetre
que aquest potencial es malmeti per manca d'instruments, que els facilitin el seu desenvolupament
posterior a la tesi i els permetin fer una carrera com a investigadors, en el sector public i també,
sobretot, en el privat. D'instruments, n’hi ha. Hem de tenir present que un investigador a Catalunya
estd, a la vegada, dins el marc catala, espanyol i europeu, i que pot i ha de recorrer a aquestes tres
instancies per poder tirar endavant la seva carrera i obtenir recursos per a la seva recerca. Convé
que es coneguin i difonguin els instruments existents i que es millorin i augmentin les possibilitats
que té un jove del nostre pais per esdevenir un investigador. Recopilem alguns d'aquests instru-
ments, els principals que estan disponibles actualment, i presentem el projecte de carrera investi-
gadora a Catalunya, en el qual es defineix la trajectoria logica que hauria de seguir un investigador,
amb diferents etapes, i en el qual es preveuen diverses eines i instruments per fer-la possible.

Aixi mateix, hem demanat I'opinié sobre la importancia de la recerca i sobre els investigadors
en el futur del nostre pais a set persones representatives del mon economic i social de Catalunya.
Totes coincideixen en la necessitat que la recerca i els investigadors esdevinguin motors de la inno-
vacio de Catalunya en tots els ambits.

Amb aquest primer numero la Direccié General de Recerca inicia la col-leccié Temes de Recer-
ca i Innovacié que tindra continuitat i tractara diferents aspectes que giren al voltant del mon de la
recerca, el desenvolupament tecnologic i la innovacio a Catalunya. La finalitat de la col-leccio és
aprofundir en diversos temes, projectes i iniciatives, presentar les actuacions que du a terme la
Generalitat per situar Catalunya en una posicié avangada dins Europa en matéria de recerca, inno-
vacio i coneixement, i fer que la recerca deixi de ser una desconeguda i ocupi el lloc preeminent que
li correspon en la societat. ®

*COM (2003) 436 final. Els investigadors en I'area europea de recerca: una professié, multiples carreres
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| meu interes per la ciencia —proleg de l'a-
E traccio per la recerca— té un origen ben
freqlient i poc original: un bon professor
de ciéncies al batxillerat de llavors. Recorde encara
la fascinacio que em va causar una demostracié
(un «experiment»!) de la valoracio d'un acid amb
una base mitjangant un indicador que canviava de
color. Possiblement aixo, afegit a I'entusiasme per la
polvora que tenim els valencians, va decidir que el
grup d'amics ens dedicarem a fabricar tota mena
d'explosius a I'abast d'uns xiquets de 12 anys (que
no eren pocs) i que quedés clar que seriem qui-
mics o fisics. Ja a la Facultat, també recorde no
haver pogut dormir la nit abans d'anar per primer
cop al laboratori per a les practiques de quimica.
Vull dir amb tot aixd que, per a mi, I'atractiu per la
recerca va venir de la ma de I'experimentacio, pri-
merament al laboratori i després a altres escales.
Segurament resulta dificil imaginar ara quin
era l'estat de la universitat a casa nostra 'any 1967
pel que fa als recursos materials i també pel que fa
a les condicions laborals dels qui s'iniciaven en la
recerca. Tanmateix, un altre professor va saber
encomanar-nos, a uns quants companys, la il-lusio
i, per qué no dir-ho, I'entusiasme per encarar la
recerca de respostes i solucions a una série de pro-
blemes de la seva disciplina, en aquest cas I'engi-

nyeria quimica. De la seva ma ampliarem horitzons
i entrarem en un mon que els estudis de la carrera
només havien insinuat. Va aconseguir també
beques i ajuts que ens permeteren poder-nos
dedicar a fer la tesi doctoral. Va ser un periode de
gran excitacio personal, on cada dia descobriem
coses noves, ens féiem noves preguntes, apreniem
a contestar-les i ens anavem formant com a investi-
gadors més competents. Alhora, la universitat i la
societat vivien canvis importants (el 68!) als quals
no restarem indiferents i ens implicarem, de formes
diverses, en l'oposicio al franquisme.

La recerca va suposar per a mi sortir de la
seguretat dels estudis reglats, on saps que tots els
problemes que es plantegen tenen solucio, per
encarar-ne uns que no saps ni si en tenen, de solu-
ci6. També va suposar entrar en un mon molt més
obert, sentir-me particip d'un esforg compartit amb
persones de tot arreu, per tal d'anar avangant en el
coneixement i la comprensiéo del mon que ens
envolta, obrir de bat a bat la ment, ser conscient de
les teves limitacions i, alhora, voler superar-les. No
és un cami lliure de dificultats ni de fracassos. Aixi,
també s'aprén a tenir paciéncia i a perseverar en
I'esforg; sovint només la tossuderia et déna les for-
ces per a continuar. Tanmateix, quan s'arriba a una
solucio o a una resposta —sempre preludi de no-

D’un temps,
d’un pais

Carles Sola

Xativa, 1945.

Conseller d’Universitats,

Recerca i Societat de la Informacid

ves preguntes— s'experimenta una sensacio que
deu ser semblant, no en tinc experiéncia, a la d'as-
solir un cim o una fita muntanyenca.

Més endavant, vaig adquirir responsabilitats
en la gestio de la recerca, primer com a rector a la
Universitat Autobnoma de Barcelona, després en
diverses institucions i associacions espanyoles,
europees i dels Estats Units i finalment el desembre
de 20083, el president de la Generalilat M.H. Sr.
Pasqual Maragall, em va nomenar conseller d'Uni-
versitats, Recerca i Societat de la Informacio.

Com a maxim reponsable de Catalunya en
aquest camp, voldria encoratjar tots els joves que
s'han plantejat alguna vegada ser investigadors
i també els qui encara no hi han pensat, que con-
templin aquesta professié com una de les més en-
grescadores possibles, que permet, a més d'una
legitima satisfaccio personal, contribuir a entendre
i desenvolupar el nostre mén i el nostre pais, tal
com es despren dels diferents reportatges que es
mostren en aquesta publicacio. @

Catedratic d’Enginyeria Quimica de la Universitat
Autonoma de Barcelona des de 1977. Anterior-
ment professor ajudant, adjunt i agregat de la Uni-
versitat de Valéncia.

Doctor en Quimica per la Universitat de Va-
léncia. Estades de recerca a I'lnstitut du Génie
Chimique de Tolosa de Llenguadoc, Purdue Uni-
versity, Oak Ridge National Laboratory, Reading
University i Institut National des Sciences Appli-
quées de Tolosa de Llenguadoc.

Recerca en enginyeria bioquimica, amb 130
publicacions, 22 tesis doctorals dirigides, director de
diversos projectes d'investigacid finangats per la
Unié Europea (4); CICYT, Comissid Interministerial
de Ciéncia i Tecnologia (7); i CIRIT, Comissié Inter-
departamental de Recerca i Innovacié Tecnologica
(3); aixi com convenis amb industries. Participacié
com a investigador en d'altres projectes (7).

Rector de la Universitat Autonoma de Bar-
celona (1994-2002). President de la Conferén-
cia de Rectors de las Universitats Espanyoles
(CRUE) (1996-98). Membre del Comité Execu-
tiu de la International Association of University
Presidents (2000-2002). Membre del Consell
de I'European University Association (EUA)
(2001-5). Membre del Comité Executiu de la So-
cietat Espanyola de Biotecnologia (2002-4).
Doctor honoris causa en Ciencies per la Univer-
sitat de Southampton (1999).

Membre de I'American Institute of Chemical
Engineers. Membre d’Accié Cultural del Pais Va-
lencia. Membre de I'Institut d’Estudis Catalans.
Ha estat president de la Institucié Civica i de Pen-
sament Joan Fuster.

Conseller d’Universitats, Recerca i Societat
de la Informacié des de desembre de 2003. @
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Ser investigador: una professio
amb multiples carreres

La situacio de la recerca
i els investigadors a Catalunya

Investigadors, grups
i centres de recerca: claus
per al futur de Catalunya

F. Xavier Hernandez Cardona
Director general de Recerca

Josep M. Vilalta

Subdirector general de Recerca

ment qualificats, professionals del coneixement, investigadors.

Ser investigador: una professié amb mdultiples carreres es el titol d'una comunicacié recent de
la Comissio Europea al Consell i al Parlament europeus en la qual es posa en relleu la idea que en recer-
ca els professionals son fonamentals. A la cimera europea de Lisboa, I'any 2000, i després a la de
Barcelona, I'any 2002, la Uni¢ Europea es va fixar com a objectiu que I'any 2010 Europa destinés un 3
per cent del PIB arecerca i que fos «'economia del coneixement més important del mon, capag de posar
en funcionament un creixement econdmic sostenible amb més i millors llocs de treball i una major cohe-
sio social». Per aconseguir els objectius que s'havia fixat, la UE també va calcular que d'aqui a 2010 cal-
dria augmentar en prop de 750.000 el nombre d'investigadors. A Europa, tenim el perill que la falta de
professionals de la recerca i la innovacio sigui un greu obstacle per poder arribar a aquests objectius.

Segons el Manual de Frascati, un investigador és un professional que treballa en la concepcid
o creacio de coneixements, productes, processos, métodes i sistemes de caracter nou, i en la ges-
tié dels corresponents projectes. Aquesta definicio és prou amplia perqué pugui incloure tant I'ano-
menada investigacio fonamental com I'aplicada, el desenvolupament, la innovacid, la transferéncia
de coneixements i, en un sentit encara més ampli, qualsevol professional qualificat que treballi amb
coneixements avangats i que sigui capag d’aportar valor social, economic, cultural o tecnologic. Per
tant, a part de la carrera académica d'investigador, fins ara practicament Unica com a referent al nos-
tre pais, hi ha moltes altres possibles carreres per als investigadors que, a més de la recerca fona-
mental, també prenen en consideracio la recerca orientada o aplicada, més propera als mercats. Si
volem que Catalunya arribi als objectius fixats per al conjunt d’Europa, cal atreure els joves cap a
aquesta professid, tant en I'ambit public com, sobretot, en el privat.

Els lligams entre I'ensenyament superior, especialment el de tercer cicle, i la recerca son
estrets i cal potenciar-los. De fet, hi ha una progressio lineal entre les inversions destinades a la for-
macié de doctors i els resultats que s'obtenen en el sistema de recerca, progressié que no sempre
és tan evident quan les inversions es destinen a altres sectors. En aquest sentit, un repte important
que té plantejat la nostra societat és preparar els estudiants de doctorat per accedir també al mer-
cat no académic de la investigacio, és a dir, al sector privat.

I a nova societat i I'economia del coneixement requereixen cada cop més professionals alta-

En general, el nombre de doctors ocupats en el nostre sistema productiu és insuficient, especial-
ment en el sector privat. En els darrers deu anys s’han graduat una mitjana de 1.000 doctors I'any
a les universitats catalanes. Aquest ritme de graduacié de nous doctors és forga correcte i, si més
no, equiparable al dels paisos europeus que tenim com a referent. A Catalunya, pero, només un 38
per cent dels investigadors estan ubicats a les empreses i d'aquests només un petit percentatge
son doctors. Aquestes xifres son extremadament baixes si les comparem amb les xifres equivalents
dels Estats Units (82 per cent dels investigadors a les empreses) i Europa (50 per cent) i denoten
que la investigacio per part del sector empresarial es troba, al nostre pais, en una situacié precaria
i que les empreses contracten pocs doctors. Perque els doctors, a Catalunya, un cop llegida la tesi,
puguin incorporar-se al sector privat, com passa en altres paisos, cal, entre altres coses, revisar el nom-
bre i contingut dels programes de doctorat que, a més dels continguts basics i erudits en les matéries
que els son propies, haurien d'incloure altres habilitats i coneixements relacionats més directament amb
el mercat de treball com poden ser la gestio de la investigacio, la comunicacio o el treball en equip, téc-
niques d'organitzacio i gestio, adaptacio al canvi i foment de la innovacio. (Quadre 1)

Pel que fa a la inversié general en recerca i desenvolupament a Catalunya i al conjunt de I'Estat,
com molt bé sabem, se situa encara molt per sota de la mitjana europea. Malgrat I'evolucio positiva
dels darrers anys, el llast historic d'un pais sense tradicio cientifica i sense una valoracio social de
la recerca cientifica encara pesa molt. Tot plegat requereix grans esforgos en el sector public i en el
privat per augmentar els recursos destinats a la recerca, el desenvolupament i la innovacio, i inten-
tar arribar, si més no, a la mitjana europea a curt termini. El Govern de la Generalitat, en aquest sen-
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Quadre 3. Triple hélix o triangle virtuds, factor clau
de competitivitat territorial.

Construint una carrera investigadora
a Catalunya

Pablic Privat
Catalunya 62% 38%
Espanya 76% 24%
UE (15) 50% 50%
EUA 18% 82%
Japo 35% 65%

Quadre 1. Distribucié d'investigadors entre sector public i privat a Catalunya. (Font: Dades de Catalunya i Espanya
INE, 2004, Eurostat 2003.)
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Quadre 2. Inversié/PIB a Catalunya en comparacié amb d'altres paisos. (Font: Eurostat 2005 i INE 2004.)

tit, s'ha proposat que en acabar el Pla de recerca i innovacio, I'any 2008, Catalunya inverteixi el 2,10
per cent del PIB en recerca i desenvolupament.

Aquest llast historic, que s’acaba d'esmentar, també en comporta un altre de greu: la manca
d'una veritable carrera professional per als investigadors i treballadors del coneixement a Catalunya
i a tot I'Estat. A Catalunya, ser investigador ha estat historicament una vocacio lligada normalment a
I'activitat académica universitaria, poc reconeguda laboralment i socialment. Cal dir que en els
darrers anys s’han dut a terme iniciatives forga positives com, per exemple, els programes ICREA,
Ramon y Cajal, Juan de la Cierva, Torres Quevedo, etcétera. Malgrat tot, no deixen de ser peces ailla-
des d'un trencaclosques que encara no hem sabut construir com a societat.

La Generalitat és conscient que per fomentar una veritable carrera professional dels investiga-
dors i els treballadors del coneixement cal afavorir la coordinacié de tots els agents publics i privats
de Catalunya que formen part del sistema de ciéncia i tecnologia: Administracié de I'Estat, Comissio
Europea, empreses, universitats, centres de recerca, altres administracions i institucions. La teoria
de la triple hélix o del triangle virtuds pren tot el sentit en la carrera professional dels cientifics i tec-
nolegs. La correcta i savia cooperacio entre administracions i territori, empreses i universitats i centres
de recerca és considerada cada dia més com un dels factors clau de competitivitat i progrés eco-
nomic, social i cultural de les societats, i €s un aspecte determinant per a la insercio laboral i el des-
envolupament professional dels investigadors i treballadors del coneixement.

El Departament d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacio de la Generalitat de Catalunya
pretén posar en marxa una carrera professional per als investigadors.

En aquesta linia, la Direccié General de Recerca del DURSI esta impulsant des de fa uns
mesos un seguit d'iniciatives i projectes especifics que troben la ra¢ de ser en la construccié d'una
carrera investigadora definida, estructurada i basada en un seguit de mecanismes explicits i cohe-
rents entre si. Tanmateix, la manca del traspas efectiu de les competéncies i els recursos en mate-
ria de recerca cientifica des de I'Estat a la Generalitat dificulta en gran manera aquesta voluntat.
Trobar mecanismes de coordinacio efectiva per a les politiques cientifiques i tecnologiques a
Catalunya i reconéixer '’Administracié autonémica com la principal reguladora de la politica cientifi-
ca és el cami que ens ha de permetre salvar els obstacles.

Any 2003
Milers € 18.759*

2004
22.080*

2005
27.370**

2006
31.092**

2007
36.000**

2008
44.000**

Quadre 4. Recursos per al programa de formacié de personal de recerca.
*Pressupost executat DURSI. ** Previsions del Pla de recerca i innovacié (PRI) 2005-2008.



Objectius del Pla de carrera A continuacio es descriuen de forma genérica la filosofia i els projectes especifics per a la carrera
investigadora a Catalunya cientifica i la progressio professional dels investigadors que duu a terme la Direccio General de
Recerca del Departament d'Universitats, Recerca i Societat de la Informacio.
* Augmentar el nombre d'investigadors a Catalunya, en la linia de I'objectiu de la Unié Europea d'arri-
bar a 8 investigadors/1.000 habitants ocupats el 2010. (Situacio actual: Catalunya: 5,5; UE-15: 5,6.)
* Promoure la incorporacié d'investigadors a I'empresa, tendint a igualar-ne la distribucio entre el
sector public i el privat. (Situacio actual: 62 per cent al sector public i 38 per cent al privat.)
« Facilitar les sortides professionals als doctors i la continuitat laboral dels investigadors joves, per
tal d'assolir un millor reconeixement de I'activitat investigadora, facilitar la permeabilitat entre els sec-
tors public i privat, i concebre la carrera investigadora com un procés que al llarg de la vida es pot
anar exercint en el sector académic i/o en el privat.
* Col-laborar amb les institucions que es dediquen a la recerca a Catalunya perqué els recursos
aportats per la Generalitat a aquest programa s'afegeixin als recursos que Catalunya aconsegueix a
través de |'Estat i de la Unié Europea.
« Evitar el malbaratament de recursos publics que suposa la inversio en la formacio de personal
investigador i altament qualificat a Catalunya i la manca d'insercio i progressié professional d'aquest
personal com a factor clau de competitivitat i progrés.

Etapes de la carrera Etapa predoctoral (4 anys): convocatories de formacié d’investigadors
i eines de suport Beques i contractes per a la realitzacio de la tesi doctoral en universitats i centres de recerca (Fl).
Enguany també s'obrira la possibilitat de fer-la en empreses (Fl-empresa).

Etapa postdoctoral (2 anys): Programa Beatriu de Pinos

Beques fora de Catalunya, en una universitat o una empresa.

Ajuts per a contractes de formacio per fer estades de formacio postdoctoral a Catalunya en:

* universitats o centres de recerca diferents d'aquell on s’hagi fet el doctorat,

» empreses (també s’hi podran acollir administracions publiques, preferentment locals, i institucions
privades sense anim de lucre).

Etapa de preconsolidacié (5 anys): Programa ICREA junior

* En universitats i centres de recerca (ICREA basic)

Contractes de la Fundacié ICREA amb investigadors joves per a la realitzacio de projectes de recer-
ca i desenvolupament.

* En empreses (ICREA empresa)

Contractes de la Fundacié ICREA amb investigadors joves per al desenvolupament de projectes
i ajut posterior a I'empresa per a la contractacio (2 anys) d’aquests investigadors.
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Etapa de consolidacio o estabilitzacié (durada indefinida): ICREA sénior

Contractes indefinits de la Fundacio ICREA, que prevegin la possibilitat d'estades temporals en
empreses, amb dues vies d'accés

» Consolidacio dels investigadors ICREA junior (prévia avaluacio).

* Incorporacio d'ICREA talent.

* Programa Francesc Ca Torra.

Etapes Carrera investigadora a Catalunya

i edat estimada Ambit public (Universitats i centres de recerca) N | N Ambit privat (Empreses)

N

. P'°9’a'“aT ICREA sénior
rancesca Ca Torra (Contractes indefinits)

Estabilitzacio (Contractes indefinits)

>34 T
Programa —>
Ramon y Cajal
(5 anys) <

Preconsolidacio A
> 29

ICREA junior basic
ICREA junior empresa
(5 anys)
Contractes a Catalunya

Sector public i privat

T Zai—

Programa Beques Beatrli:: Zt:g;:'t‘%rsa(tg anys) Postdoctorats Torres Quevedo
Juan de la Cierva pos1tonctoraIs Beques a I’estranger i 2 e (I:Jsocto;
(3 anys) i (1-2 anys) Contractes a Catalunya A
>Pon;doctoraI f - Sector public i privat A A A
Doctorat
Beques 8 Beques i contractes Torres Quevedo
predoctorals FPI | predoctorals Fl Tecnoleg
i analogues (4 anys) I (4 anys: 2+2»1+3)  f (8 anys)
Predoctoral
> 23
Titulacioé superior Generalitat
Ajuts a 'estudi Estat
Quadre 5. Carrera investigadora a Catalunya. Altres
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Projectes especifics del Pla
de carrera investigadora

* Proposta de bonificacié en matéria de Seguretat Social per a la contractacié d’investi-
gadors

Es proposa una modificacio, que haurien d'aprovar les Corts espanyoles, de la llei que regula el
regim de cotitzacio a la Seguretat Social, en el sentit que es bonifiqui la contractacio d'investigadors
amb una reduccio de la cotitzacié empresarial (siguin empreses, universitats o centres de recerca).

* Jornades Doctorials. Desenvolupament professional dels doctors i formacié en R+l
Enguany s’amplien les jornades Doctorials en nombre, atés que es fan obligatories per a la totalitat
dels doctorands de tercer any finangats per la Generalitat, i també en contingut. Passen a organit-
zar-se tres edicions per a 240 doctorands (200 Fl i 40 no becats per la Generalitat).

* Programes de doctorat empresarial

S'iniciaran el 2005 amb una convocatoria pilot per finangar la preparacio d'alguns programes de docto-
rat empresarial, totalment nous o d'adaptacio de programes ja existents, en qué participessin empreses.
Un cop en marxa, aquests programes es dotarien de finangament i s'hi associarien beques Fl-empresa.

¢ Millora de leficiéncia i de la gestio de les convocatories actuals

Es posaran en practica mesures especifiques a les diferents convocatories, com ara afavorir un
increment de la lectura de tesis doctorals en el temps previst i agrupar convocatories per una major
claredat.

* Promocio professional dels investigadors de programes de I’Estat a Catalunya
S'estudiaran sortides per als investigadors vinculats a programes estatals a Catalunya, com ara un
programa d'incorporacié d'investigadors a les empreses, i les facilitats actuals per a la creacio
d’spin-offs, aixi com la seva integracié a les universitats i centres de recerca.

L'equip de la Direccié General de Recerca del DURSI i del CIRIT, al servei de la recerca i la innovacid.









Marta Ibanes
Barcelona, 1975

Becaria postdoctoral Generalitat de Catalunya-Fulbright
al Salk Institute for Biological Studies, California

«Per a la nostra
societat, la ciencia
és un mon desconegut»

arta Ibafies Miguez fa recerca inter-
M disciplinaria en biologia del desenvo-

lupament. «L'objectiu de la recerca
que duc a terme actualment —explica Marta— és
desvelar els mecanismes moleculars i cel-lulars
implicats ens els processos de morfogénesi
embrionaria, mitjangant la combinacié d'estudis
teorics i experimentals. Entendre els mecanis-
mes implicats en el desenvolupament embriona-
ri pot arribar a tenir aplicacions mediques si es
porten a terme investigacions aplicades basades
en els resultats d'aquesta recerca basica.»

Abans de dedicar-se a la recerca, Marta
va estudiar Fisica a la Universitat de Barcelona.
Després va fer el doctorat al Departament d’Es-
tructura i Constituents de la Matéria, sota la
direccié dels doctors José Maria Sancho i Jordi
Garcia-Ojalvo. En la tesi va investigar sobre «els
processos cooperatius sotmesos a fluctua-
cions que generen estructures espacials i tem-
porals.»

En acabar el doctorat, Marta va continuar
fent recerca mentre donava classes a dues uni-
versitats (UPC i Ramon Llull). «<En aquells mo-
ments —assegura— no estava convenguda de
voler anar a I'estranger a fer recerca i, per tant,
de fer el pas seglient més recomanable per tal
de seguir una carrera investigadora.» Es va deci-
dir, pero, per anar als Estats Units, al laboratori
d’expressio genética, dirigit pel doctor Juan
Carlos Izpisua Belmonte, del Salk Institute for
Biological Studies, a San Diego, California. L'es-
tada ha estat més que satisfactoria, atés que |i
ha permes «conéixer una altra cultura i gent de
molts indrets diferents, aprofundir en una altra
llengua» i, a més a més, li ha obert «el coneixe-
ment a un altre moén cientific totalment nou» per
a ella. <El meu postdoc —afegeix— ha implicat
endinsar-me en el camp de la biologia, una dis-
ciplina completament diferent de la fisica, i cen-
trar-me especificament en els processos mole-
culars, cel-lulars i morfologics que intervenen en
el desenvolupament embrionari dels vertebrats.
Durant el meu postdoc he estudiat com es de-
senvolupa un embrio de vertebrat des del punt
de vista fisic i matematic i he coordinat aquests
estudis amb les analisis experimentals realitza-
des en el laboratori on estic treballant.»

Marta sempre s'havia sentit atreta per la
investigacio, «un mon mitificat, en qué l'investiga-

INVESTIGADORS



Formacio postdoctoral

El periode immediatament posterior a la lectura de la tesi és 'anomenada etapa postdoctoral. Generalment dura d'un a dos anys i és eminentment
formativa per als nous doctors, que treballen com a investigadors associats en grups de recerca preestablerts, tant al sector public com al privat.
El ventall d'instruments a 'abast dels investigadors catalans per a aquesta etapa de la seva carrera és ampli i, si es fa en centres de I'Estat
espanyol, esta coberta pels programes Torres Quevedo i Juan de la Cierva. Perd la mobilitat respecte a altres paisos més avancats és clau per por-
tar a terme una carrera investigadora amb éxit, per la qual cosa molts investigadors opten per fer estades postdoctorals a I'estranger i sol-liciten
beques postdoctorals. En aquest sentit cal destacar:
1. El Programa de beques postdoctorals del Ministeri d'Educacio, incloent-hi les beques Fulbright www.mec.es/ciencia/becasfpi
2. El Programa de beques postdoctorals Generalitat de Catalunya-Fulbright (BFUL)
www.gencat.net/dursi/generados/catala/recerca/convocatoriabapc/1067_19_7184.html
3. El programa de beques a |'estranger (BE) de la Generalitat de Catalunya
www.gencat.net/dursi/generados/catala/recerca/convocatoriabapc/1067_19_7087.html
4. Diversos programes de beques (BBI, NANO, BBR, QUEBEC ,BGP, etcétera) per fer estades postdoctorals en diferents paisos compresos
dins el Programa de cooperacié internacional i de recursos humans del Departament d'Universitats, Recerca i Societat de la Informaciéd

INVESTIGADORS

www.gencat.net/dursi

o de I'Agéncia de Gestio d'Ajuts Universitaris i de Recerca agaur.gencat.net/

com també del Ministeri d'Educacio i del Ministeri d’Assumptes Exteriors www.mec.es o www.mae.es

dor és una persona amb molts coneixements que
busca incansablement respostes a preguntes
importants i acaba trobant aquestes respostes».
Tanmateix, la realitat li ha demostrat que en bona
part de les recerques, l'investigador busca res-
postes a petites preguntes especifiques i que és
el conjunt de les respostes generades per nom-
brosos investigadors el que augmenta substan-
cialment el cos de coneixement en diferents
camps. La realitat també és que al llarg de la seva
vida professional, l'investigador es troba amb
nombrosos obstacles com la precarietat laboral
i la falta de recursos.

Una carrera, «dificil perd alhora molt gratifi-
cant», que genera «passio i una gran motivacio».
Durant aquests anys, Marta ha pogut aconseguir
els recursos necessaris per dedicar-se a la recer-
ca, mitjangant beques predoctorals, postdocto-
rals i darrerament un contracte Ramon y Cajal.
Tanmateix, creu que, acabat el periode d'aprenen-
tatge «hi ha poques opcions d'insercio laboral no
precaries. Aixo implica, sovint, que aquelles fami-
lies que desconeixen el mon de la recerca es
mostrin reticents davant les decisions professio-
nals que pren el seu familiar investigador».

Un altre problema, segons Marta, és que la
societat no valora la investigacié. «Per a la nostra
societat —emfasitza—, la ciéncia és un mén des-
conegut que no aporta gaires coneixements Uutils
(entenent per utils aquells que tenen aplicacions
practiques i a curt termini). Aixo fa que els inves-
tigadors no trobin gaires estimuls, ni pel que fa a
reconeixement i acceptacidé ni tampoc econo-
mics, per emprendre o prosseguir una carrera
investigadora.»

Per combatre aquesta percepcio, recoma-
na que la recerca deixi de ser un mén aillat i des-
conegut. «<Un dels elements que pot ajudar a
reduir aquest aillament —afegeix— és explicar, al
llarg del procés educatiu dels joves, quins conei-
xements aporta la recerca i que implica. Per tant,
és important que un investigador sapiga trans-
metre els seus coneixements a la societat, no
només als estudiants, i que sapiga fer-ho d'una
manera clara i motivadora.»

Al mateix temps, s'hauria de fomentar «la
carrera investigadora tant en el sector privat com
en el public», sense oblidar la recerca basica:
«Crec que s'ha de difondre la idea que tenir un
bon nivell de recerca suposa un gran valor per a

una societat. Em sembla que si aixd s'aconse-
gueix sera més facil estendre la recerca a ambits
més amplis, com el sector privat.»

En resum, l'investigador «<ha de ser una per-
sona motivada, amb molta curiositat, amb creati-
vitat, treballadora i amb ganes d'iniciar projectes
i reptes nous que impliquen un esforg conceptual
i practic molt gran». | cal aprendre, segons Marta,
a treballar en equip i sota pressi¢. «L'activitat dia-
ria varia —continua— i la intensitat de la feina
també. Hi ha periodes molt estressants i perio-
des més tranquils. La recerca és una activitat que
exigeix moltes hores de feina perd que alhora, en
molts casos, et dona un ampli marge de llibertat,
d'horari, per exemple.» Un dels inconvenients,
pero, és «la precarietat laboral i la competitivitat
que existeix en el mon de la investigacio» que
provoca que en molts casos es retardi el procés
de crear una familia. Segons Marta, el millor con-
sell per dedicar-se a la recerca és «tenir i posar
moltes ganes en la teva feina». ®

1997. Llicenciatura en Fisica. Universitat de Bar-
celona.

1998-2001. Becaria predoctoral FPU-MECD.
Universitat de Barcelona.

2001. Doctorat en Fisica. Universitat de Bar-
celona.

2002. Professora associada de la Universitat
Politecnica de Catalunya i professora agregada
de la Universitat Ramon Llull.

2003-2004. Investigadora associada (becaria
Generalitat de Catalunya-Fulbright) a The Salk
Institute for Biological Studies. California, EUA.
Integrant de nombrosos projectes d’investigacic,
entre els quals destaquen els que duu a terme
amb el professor Juan Carlos Izpistia Belmonte,
finangat pel Human Frontier Science Program.
Els resultats de les investigacions han estat pu-
blicats en prestigioses revistes cientifiques. Cal
destacar I'article Notch activity acts as a sensor
for extracellular calcium during vertebrate left-right
determination, aparegut a la revista Nature 427:121-
8 (gener 2004).

2004. Contracte Ramén y Cajal al Departament
de Fisica de la Universitat de Barcelona. ®




Roser Juanola
Girona, 1974

Contracte Torres Quevedo a PInstitut Catala del Suro

«Un investigador

no ha de perdre mai
lIa il-lusio ni Pinteres
pel que esta fent»

Is inicis en el mon de la recerca no van
E ser gens facils per a Roser Juanola. Va

acabar la llicenciatura en Quimica el
1997 i, el mateix any, va deixar el segon cicle de
Bioquimica que havia comengat a la Universitat
de Barcelona, per fer el doctorat en el Grup de
Quimica Analitica i Ambiental del Departament
de Quimica de la Universitat de Girona, on
havia fet el pregrau.

Va acceptar el repte de fer el doctorat
perque des que va comengar la carrera «volia
continuar aprofundint en el camp de la ciéncia
que havia comencat a coneixer». La idea d'es-
pecialitzar-se i viure el mon de la recerca la va
impulsar a demanar una plaga de becaria
associada per fer el doctorat. | va obtenir la
placga per vincular-se a un projecte de recerca
aplicada al sector surer catala amb I'objectiu
de desenvolupar métodes analitics per a I'a-
nalisi de compostos volatils de tipus cloroani-
sol en el suro.

Aixi va comengar tot. L'experiéncia va ser
molt gratificant perd va suposar, d'una banda,
obrir una nova linia d'investigacié en el grup de
recerca de la universitat i, de I'altra, la fita de fer
una recerca que realment fos util per a I'empre-
sa. Roser no tenia experiéncia i va haver d'a-
prendre, com ella mateixa reconeix, «amb el
métode assaig-error».

D’aquesta primera época, Roser destaca
tot el que va arribar a aprendre tant en I'ambit
professional com en el personal. Un dels pre-
mis més preuats va ser el cum laude per unani-
mitat que va obtenir en la tesi doctoral, com
també el fet de tenir contacte amb molta gent
diferent.

De fet, Roser va sentir el suport del treball
en equip i va adquirir seguretat gracies als con-
sells i 'exemple dels qui ja feia temps que es
dedicaven a la mateixa feina que ella. Va apren-
dre que valors com la col-laboracio i la genero-
sitat son alhora imprescindibles per fer recerca,
igual que certes actituds davant la feina diaria
«com la paciéncia i la constancia per repetir les
coses fins que surten; I'ordre, per poder recons-
truir el que has fet i relacionar-ho amb el que ha
sortit; el sacrifici de deixar de fer altres coses;
la humilitat, per acceptar que no sempre surt el
que voldries...», que van contribuir a formar la
seva personalitat com a investigadora.
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El canvi de la universitat a l'empresa

Roser ha treballat com a investigadora a la univer-
sitat i també al mén de 'empresa perque la beca
que va tenir mentre feia el doctorat incloia potenciar
lintercanvi de personal investigador i, al llarg de la
recerca, ja havia tingut forga relacio amb [I'Institut
Catala del Suro, institucio on actualment investiga.

Quan va acabar el doctorat va obtenir un
contracte Torres Quevedo d'incorporacio de doc-
tors a les empreses per treballar a 'Institut Catala
del Suro de Palafrugell, consorci public que agru-
pa diferents empreses del sector surer. Roser tre-
balla basicament al Cork Center Laboratory que
realitza estudis de recerca i desenvolupament so-
bre el suro i analitiques de control de qualitat
especifiques per al sector, del qual és la respon-
sable de I'area quimica. Roser opina que, pel que
fa a entrar al mon laboral, haver fet un doctorat pot
ser un desavantatge ja que, mentre un investiga-
dor ha dedicat un temps de la seva vida a la recer-
ca, els altres companys de la seva promocio han
estat consolidant els seus contractes de treball.
«El mon laboral a vegades considera negatiu
aquest “retard” i a més, el perfil d'un doctor (amb
uns coneixements més especialitzats, amb uns
habits i criteris de treball ja creats) no sempre
encaixa en les places que ofereixen les empre-
ses», assenyala. Per tot aixo, i també pel cost
economic que suposa, son molt interessants els
ajuts estatals i autonomics que poden rebre les
empreses que incorporen personal investigador,
per exemple els contractes Torres Quevedo, en
els quals I'empresa rep una subvencié de part del
cost de la contractacié d'un doctor o tecnoleg
durant tres anys. Al llarg d'aquest temps, I'empre-
sa pot comprovar que realment val la pena incor-
porar a la plantilla un investigador, i la feina que fa
aquesta persona pot generar els guanys sufi-
cients per mantenir el seu contracte en acabar la
subvencio. Actualment Roser es troba en el se-
gon any d'un contracte d'aquest tipus, i la valora-
cié és molt positiva.

Per a ella, una de les grans diferéncies entre
fer recerca a la universitat i a 'empresa té a veure
amb el canvi d'actors. Es a dir, quan a la Facultat
no entenia alguna cosa sempre la podia pregun-
tar a algun professor, mentre que ara és ella qui
ha de resoldre les preguntes dels altres.

Tot i aix0, també troba molts punts comuns
entre fer recerca a la universitat i a I'empresa
relacionats especialment amb la posada al dia
que ha de viure l'investigador (tecniques, equipa-
ment, bibliografia, métodes...), com també pel
que fa al manteniment d'una bona xarxa de con-
tactes. En aquest punt, ella t¢ una completa for-
macié en cromatografia de gasos i técniques
analitiques, en sistemes de qualitat i especifica
en el sector surer. Aquesta amplia formacio li ha
permes participar en nombrosos congressos i se-
minaris, aixi com fer articles per a les principals
publicacions d'aquesta area.

Un altre aspecte que destaca és l'intercan-
vi d'informacio entre els grups de recerca, que és
més obert entre grups de les universitats que
entre els de les empreses. Per aixd és important
distingir en quin context es troba I'investigador.

Quan es parla de les qualitats d'un bon
investigador, ella destaca la importancia de la
bona actitud, sigui alla on sigui. «Crec que tot
investigador ha de mantenir la il-lusi¢ i l'interes
pel que esta fent, ja que sense aixo es fa molt dur
continuar endavant», explica.

Pero tot mirant al futur, se sent contenta de
la feina feta i els reptes que suposa la tasca a
I'Institut Catala del Suro, que «porta a una dina-
mica rapida i canviant, ja que cada dia es plante-
gen noves situacions que cal resoldre. El fet de
poder entrar en la xarxa de Centres d'Innovacié
Tecnologica de la Generalitat de Catalunya sera
un bon espero».

En la seva carrera professional ha estat
fonamental el paper de la familia. La seva dedi-
cacio per la recerca de vegades |'ha portada a
fer-ne el centre de la seva vida, «i els qui t'envol-
ten et fan veure que hi ha alguna cosa més a part
del tema que et preocupa i que el mon no s'aca-
ba si no s'obtenen els resultats esperats. Els qui
t'estimen tenen un paper insubstituible: el seu
interés pel que estas fent t'ajuda a valorar la teva
feina i el fet que siguin al teu costat t'ajuda a sen-
tir-te valorat com a persona, que és per a mi el
més important». ®

1992-1997 Llicenciatura en Quimica a la Uni-
versitat de Girona.

1996-1997 Treball experimental en el grup de
recerca de Quimica Organometal-lica del Depar-
tament de Quimica de la Universitat de Girona.
1997 Conveni de Programa de cooperacié edu-
cativa: Universitat de Girona/empresa Casade-
mont, SA.

1998-2002 Beca del Ministeri d’Educacié i Cien-
cia. Ajuts a l'intercanvi de personal entre indus-
tries i centres publics de recerca. (Accions de
Formacié de Personal Investigador.)

2002 Doctorat cum laude en el Grup de Qui-
mica Analitica i Ambiental del Departament de
Quimica de la Universitat de Girona. Tesi dedica-
da a l'estudi de compostos volatils en el suro.
2001-2004 Projecte financat pel Ministeri d’Agri-
cultura, Pesca i Alimentacid. Institut Nacional
d’ Investigacid i Tecnologia Agraria i Alimentaria
(INIA) sobre la produccié i el control de qualitat
dels taps de suro utilitzats en la inddstria del vi.
2002 Beca de col-laboracié al Grup de Quimica
Analitica i Ambiental, del Departament de Quimi-
ca de la Universitat de Girona.
2002-actualment Contracte dins el programa
Torres Quevedo del Ministeri d’Educacié i Cién-
cia. Responsable de I'Area Quimica del Cork
Center Laboratory, departament técnic de I'Ins-
titut Catala del Suro, institucié que representa en
trobades nacionals i internacionals, i on imparteix
diversos cursos. ®

Programa
Torres Quevedo

El programa Torres Quevedo és una inicia-
tiva del Ministeri d'Educacio i Ciéncia adre-
cada a les petites, mitjanes i grans empre-
ses, les associacions empresarials i els
centres tecnologics als quals s'atorguen
subvencions a fons perdut per incorporar
investigadors i contractar personal altament
qualificat.

Esta cofinangat pel Fons Social Euro-
peu. A Catalunya (regié objectiu 2 per a la
UE), l'ajut que concedeix aquest programa
pot representar des d'un 25 a un 75% del
cost de contractacio i formacio de cada in-
vestigador. | les empreses que rebin aques-
ta subvencié podran desgravar un 20% a
Hisenda atés que és una inversié en R+D.

El programa permet contractar d'un a
tres anys doctors i tecnolegs (llicenciats
amb un any d'experiéncia en R+D), tant
espanyols com estrangers, que poden com-
patibilitzar aquest ajut amb un contracte
laboral de professor associat. En la convo-
catoria actualment vigent hi ha 850 ajuts
previstos. Cada empresa pot presentar tan-
tes sollicituds com vulgui.

Per posar en contacte els investiga-
dors amb les empreses interessades en
contractar-los, el Ministeri d'Educacio i Cién-
cia ofereix en la seva pagina web I'anome-
nat «sistema puente».

Catalunya és una de les comunitats
de I'Estat on hi ha més contractats Torres
Quevedo: 72 en la primera convocatoria
(2001-2002) i més de 100 en la segona
convocatoria (2003-2004), aproximada-
ment un 23% del total.

Convocatories 2001-2003
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Meés informacio:
www.mec.es/ciencia/torresq
Ministeri d’Educacio¢ i Ciéncia
Tel. 902 218 500
programatorresquevedo@min.es



Andreu Riera
Manresa, 1970

Autoemprenedor i conseller delegat d’Scylt Online World
Security, SA. Premi de la societat europea de tecnologia
de la informacio (IST) 2004

«Calen empreses que
contractin investigadors
i que aquests sapiguen
encaixar en

el sector privat»

ndreu Riera és un dels bons exemples
A de la necessitat de recerca en el sec-

tor privat. Es va llicenciar en Informa-
tica el 1993 a la Universitat Autonoma de
Barcelona (UAB). Des de molt aviat, va conéi-
xer el mon laboral perqué el primer any de
carrera ja compaginava els estudis i la feina.

La seva carrera li obria les portes a molts
llocs de treball ben remunerats i amb possibili-
tats de promocié rapida, sobretot com a analis-
ta programador. Malgrat les bones expectati-
ves, Andreu sentia molta atraccio pel mon de la
recerca, especialment en criptografia i proto-
cols criptografics, rao de pes per incorporar-se
a la Unitat de Combinatoria i Comunicacio Digi-
tal del Departament d'Informatica i fer el docto-
rat. Alhora, Andreu va comencar a donar clas-
ses i aixo li permetia obtenir un sou.

Com que un dels aspectes més importants
per a tot bon investigador sén les estades a I'es-
tranger, ell va anar a Noruega i Suécia. Una expe-
riencia que li va reportar molts guanys tant en
I'ambit personal com en el professional i que
recomana a tots els professionals, no sols als
investigadors atesa la globalitzacio que vivim.
«Les estades a |'estranger son vitals per a tothom.
Treballar i integrar-se en un altre pais aporta en
gran mesura noves capacitats molt utils una
vegada es retorna al pais d'origen», assegura.

Andreu va estar a la universitat durant sis
anys i el 1999, un cop llegida la tesi doctoral,
Design of Implementable Solutions for Electro-
nic Voting Schemes, va tancar I'etapa «d'inves-
tigador academic», com ell mateix I'anomena.
D’aquest periode recorda especialment «Joan
Borrell, el meu director de tesi, i Josep Rifa, cap
del departament on exercia la meva activitat»
perqué van influir de manera decisiva en la seva
formacié com a investigador i perqué sempre li
van fer costat com a tutors i amics.

Lexperiéncia com a empresari

Un any després va emprendre una nova etapa
professional. «Va ser el 2000 quan va canviar el
rumb de la meva vida.» En lloc de continuar
amb la carrera d'investigador docent, Andreu
va passar al sector privat gracies a una oferta
per fer una activitat purament investigadora a
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Suports per a Pautoocupacio

Els suports a 'autoocupacio sén tots aquells ajuts per a la creacio de la propia empresa. D'entre els existents podem destacar I'ofert pel mateix
Departament de Treball i Industria: el Servei Autoempresa. Aquest servei té per objecte oferir informacio, orientacio, assessorament, seguiment, forma-
cio i ajut per a fomentar aquells professionals que volen crear una empresa propia. A més a més, la validacio i I'acreditacio dels projectes més inte-
ressants de tots els que s’hi presenten obre la possibilitat d'obtenir ajudes financeres (Préstec Servei Autoempresa, Crédit Emprenedor,...), que
poden ser complements Uutils a altres fonts com els recursos propis, el finangament bancari o el capital risc. Convé no oblidar igualment els premis
i concursos existents per a emprenedors i iniciatives empresarials interessants.

Per realitzar la seva tasca, el Servei Autoempresa disposa d'un seguit d'entitats acreditades escampades pel territori com poden ser ajunta-
ments, consells comarcals, cambres de comerg, centres de formacié empresarial, assessories privades, col-legis professionals d'economistes...

Els vivers d’'empreses son una altra linia de suport que convé tenir present. Aquests vivers permeten sumar als serveis de suport anteriorment
explicats la possibilitat d'obtenir espai fisic en un entorn adequat. A Catalunya hi ha més d'una vintena d'organismes que ofereixen aquesta possibi-
litat (Barcelona Activa, Bioincubadora del CIDEM,...).

Més informacio:

www.gencat.net/treball/autoempresa/index.htm

www.barcelonactiva.es/

I'empresa. Li van oferir el carrec de director de
recerca a I'empresa iISOCO, el primer spin-off
del Consell Superior d'Investigacions Cientifi-
ques (CSIC). La decisié no va ser facil perqué
havia de deixar una feina prou coneguda per
anar a «experimentar», pero finalment les condi-
cions laborals el van convéncer i aixi va comen-
car la feina a la seu del Campus de la UAB i més
tard a Sant Cugat del Valles.

Encara que I'estada a iISOCO va ser curta,
els dotze mesos que hi va passar li van aportar
molta experiéncia i un gran aprenentatge. De fet,
reconeix que durant aquest any va poder apreciar
directament els beneficis que aporta a un investi-
gador el fet de poder portar a terme la seva tasca
en una empresa privada. «Qualsevol investigador,
almenys en el cas d'un investigador aplicat, ha de
ser capag d'entendre bé el context real on s'utilit-
zaran de forma practica els resultats de la seva
recerca. Aixd sens dubte ha de condicionar ja
d'entrada els objectius inicials que es plantegen
en abordar |'activitat de recerca», afegeix.

Les raons que van portar Andreu a deixar
iISOCO van ser purament personals. EI 2001 va
decidir convertir-se en un emprenedor. | com es
decideix un noi de 30 anys a deixar el seu
carrec com a director de recerca d'una de les
principals empreses del seu camp? Doncs la
resposta la van tenir les eleccions als Estats
Units de 2000. «La problematica del recompte
de vots a I'Estat de Florida durant les eleccions
presidencials de 'any 2000 va ser el catalitzador
definitiu que va fer que em llancés a I'aventura
de la creacio¢ d'una empresa de base tecnologi-
ca», explica.

Llavors la creativitat de tot bon investigador
va comengar a funcionar i va fer coincidir, d'una
banda, una oportunitat de mercat i, de I'altra, I'al-
ta especialitzacio i els coneixements en seguretat
del vot electronic. Tot plegat li donava les quali-
tats necessaries per poder dissenyar les solu-
cions adequades a la problematica existent.

«El suport del CIDEM va ser clau en la
fase inicial de la nova empresa. Em vaig acollir
al seu Programa dels trampolins tecnologics»,
assegura. Per comengar, a les idees bones i arris-
cades els és molt necessari el suport dels
éssers estimats i aquest cas no va ser I'excep-
cio, de manera que Andreu va obtenir el suport
economic dels seus amics i familiars.

www.cidem.com/

www.emprendedorxxi.es/cat/home.asp

La importancia de les patents

Aixi va néixer Scytl, la seva empresa, el juny de
2001. Al principi, es va dedicar a la recerca i quan
va obtenir resultats els va protegir amb la sol-lici-
tud de patents internacionals. En aquest punt An-
dreu és emfatic i ressalta que cal fomentar la cul-
tura de les patents entre els investigadors cata-
lans «i no només la cultura dels articles (no son
mutuament excloents). De fet aixd no és res més
que una derivada de la necessitat de fomentar
també I'esperit d'investigador d'empresa i no
només d'investigador académic».

Pero aquest punt només és un dels molts
que resulten de la necessitat de promoure els
investigadors a les empreses privades, fet que
aniria lligat amb el foment de I'esperit emprenedor.
Ell considera que d'aquesta manera es podria
incentivar la creacio de noves empreses tecnolo-
giques, «que és d'on neixen moltes vegades les
grans innovacions que afecten la societat».

Actualment, Scytl té 25 treballadors, molts
dels quals fan activitats d'R+D, i comercialitza
internacionalment quatre productes de votacio
electronica segura tant presencial (pantalles tac-
tils en col-legis electorals) com remota (a través
d'Internet). Lestratégia de finangament ha combi-
nat fons publics, mitjangant crédits i subven-
cions, i del sector privat, atés que dues societats
de capital risc formen part de I'accionariat.

Els productes que desenvolupen han cri-
dat l'atencio de diversos governs europeus,
entre d'altres la Generalitat de Catalunya i al-
guns cantons de Suissa. També té socis impor-
tants, com Accenture o Hewlett Packard, que
distribueixen la seva tecnologia. Recenment, Scytl
va rebre, entre 400 participants de 29 paisos, el
premi IST, el més prestigios per a les innova-
cions tecnologiques amb aplicacié comercial,
que concedeix la Comissié Europea.

Andreu Riera és un defensor de la neces-
sitat d'establir ponts entre els investigadors i els
centres de recerca, per una banda, i les empre-
ses, de |'altra. «Calen empreses que contractin
—i que valorin— els investigadors i els centres de
recerca, i també calen investigadors que enten-
guin les prioritats i les necessitats del sector pri-
vat i que hi sapiguen encaixar», proclama.

També és molt clar a animar els futurs inves-
tigadors. «S'ha de ser perseverant en el treball

d'investigacio i en la cerca proactiva d'oportuni-
tats per desenvolupar-se. L'éxit com a investigador
és a |'abast. Només cal cercar-lo, amb paciéncia
per6 amb perseveranga», afegeix. ®

1988-1993 Llicenciatura en Informatica a la
Universitat Autdonoma de Barcelona.
1993-1999 Doctor Enginyer en Informatica
cum laude (especialitzacié en protocols cripto-
grafics de votacié electronica).

1995 Estada de recerca a I'lnstitut de Tecnolo-
gia de Noruega (Trondheim).

1998 Estada de recerca al Reial Institut de Tec-
nologia (Estocolm).

2000 Director de Recerca de I'empresa iSOCO.
2001-actualment Crea I'empresa Scytl Onli-
ne World Security, SA de la qual és conseller
delegat.

2004 Guanyador del premi IST, distincié per a
empreses de base tecnologica patrocinada per la
Comissié europea. ®




Raquel Gallego

Mollet del Valles, 1969

Investigadora Ramoén y Cajal,

contractada recentment com a professora agregada
per la Universitat Autonoma de Barcelona

«Dedicar-se a la recerca
és una aposta vocacional»

aquel Gallego va arribar a la recerca
R perqué volia aprofundir els coneixe-

ments que estava adquirint a la carre-
ra. Abans d'acabar la llicenciatura en Ciéncies
Politiques a la Universitat Autonoma de Barce-
lona (UAB) ja estava convenguda que faria el
doctorat. Va ser una decisio en qué no va tenir
dubtes atés que era «la via institucionalitzada
més propera per accedir a la recerca». Va ser
aixi com es va llangar i va demanar I'admissio a
The London School of Economics and Political
Science (LSE). Alhora, va buscar el finanga-
ment necessari, un dels aspectes que desani-
men més els qui volen fer estudis de tercer
cicle a I'estranger.

La seva dedicacié i I'expedient academic
van ser premiats amb diferents ajuts per a la
recerca. En primer lloc, aquesta jove nascuda a
Mollet del Vallés va gaudir d'una beca de for-
macié de personal investigador de la Generalitat
de Catalunya, a la qual va haver de renunciar
per traslladar-se a Londres amb una beca de la
Fundacio «la Caixa» i el British Council. També
va rebre una beca Batista i Roca de la Gene-
ralitat. Raquel Gallego va aprofitar molt bé tots
aquests ajuts i va obtenir un Mestratge en Cién-
cia Politica de la UAB, el Master of Sciences
(M. Sc.) in Public Administration and Public
Policy de 'LSE i el Ph. D. in Government també
de I'LSE (homologat a Espanya com a Doctorat
en Ciéncia Politica).

Lexperiéncia d’anar fora de casa

Un dels aspectes més importants que han de
tenir en compte aquells que volen dedicar-se a
la recerca és la importancia de la mobilitat.
| aix0 va resultar evident per a Raquel. Va viure
a Londres entre 1994 i 1998, temps suficient
per poder dir que ha estat una de les experién-
cies més enriquidores de la seva vida.

L'estada a I'LSE li va reportar beneficis no
sols en el camp professional sind també en
I'ambit personal. Se'n va sortir prou bé: va ser
professora ajudant, la qual cosa no és gaire
facil si es té en compte que I'LSE és un dels cen-
tres més importants en la seva area i que, a més,
hi va haver d’ensenyar en una llengua que no era
la seva i en una cultura diferent.
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Perd aquesta jove investigadora de tot fa un
guany i és molt conscient d'allo que va aprendre en
tots els sentits. «Viure i aprendre a 'estranger et
reporta uns actius diferencials: no només domines
plenament una llengua, sin6 que obres la teva ment
a coneixements diferents en el marc de la teva dis-
ciplina, a una comprensio diferent de la teva profes-
sio i a visions diferents de la societat en general.»

Tota aquesta experiéncia, malgrat la seva
joventut, només va ser un primer pas en una
meteorica carrera professional. De fet, Raquel
considera que la seva trajectoria cientifica va
comengar amb la defensa de la tesi doctoral
New Public Management Reforms in the Catalan
Public Health Sector, 1985-1995: Institutional
Choices, Transactions Costs and Policy Change,
l'octubre de 1998. La tesi va marcar aquesta
investigadora perqué des d'aleshores treballa en
tres linies de recerca: I'analisi de politiques publi-
ques, I'Estat de benestar i les politiques socials,
i 'administracio i la gestio publiques.

Tan bon punt va tornar, Raquel es va incor-
porar al Departament de Ciéncia Politica de la
UAB, des d'on ha participat en diversos projec-
tes de recerca competitius en el marc del Pla
nacional de recerca i desenvolupament de I'Es-
tat. Actualment és la investigadora principal d'un
d'aquests projectes que aplega investigadors
de cinc universitats de tot I'Estat espanyol i d'al-
tres paisos.

També ha intervingut en projectes en xarxa
internacionals, com ara I'International Governan-
ce Network del Canadian Centre for Management
Development, o el Grup de Treball Information
Technology and Public Administration, del Pro-
grama COST A 14 (Direccié General XlI) de la
Comissié Europea. Des de 2002 participa com
a avaluadora de I'Agéncia Nacional d'Avaluacio
i Prospectiva de I'Estat i com a coeditora de la
seccio de critica de llibres de I'International Pu-
blic Management Journal.

Pel que fa a la difusio i publicacio dels re-
sultats, Raquel destaca que és un dels aspec-
tes més gratificants per a un investigador, a més
de dur a terme la recerca. En aquesta linia ha
publicat a Public Administration, entre altres re-
vistes. A més, va rebre el Premi Llibre 2003 de
I'Associacié Espanyola de Ciéncia Politica.

El mén de la consultoria

La seva trajectoria i experiéncia I'han dut al mon
empresarial com a consultora internacional, on ha
trobat un espai per fer recerca aplicada. Ha fet
diverses col-laboracions per a I'Interamerican De-
velopment Bank en 'area de reforma de I'Estat a
I'America Llatina, i ha portat a terme informes i as-
sessoraments per a la formulaci¢ i I'avaluacié de
projectes en aquest ambit. La seva preséencia ha
estat constant en projectes fruit de convenis amb
administracions publiques i fundacions.

Malgrat una carrera tan reeixida, és conscient
de la dificultat d'exercir la professio d'investigador
tant en I'ambit public com en el privat atés que «la
recerca en ciéncies socials tampoc no ha tingut un
espai propi definit. Aquest s’ha anat canalitzant a tra-
vés d'activitats informatives i d'assessorament, perd
de manera sovint puntual i, de nou, excepcional».

Del 2002 al 2004, Raquel ha estat investi-
gadora del Programa Ramon y Cajal en I'ambit de
les ciéncies socials. El desembre del 2004, aca-
ba de guanyar una plaga permanent com a pro-

fessora agregada al Departament de Ciéncia Poli-
tica de la UAB, on és professora des de 1999.

Perqué la professio d'investigador no és
gens facil «si tenim en compte els comparativa-
ment escassos recursos (publics i privats) dedi-
cats a la recerca i la indefinicio de la recerca
com una professié —no només formalment en el
mercat laboral, sind també en I'imaginari col-lec-
tiu—, es pot concloure que dedicar-se a la recer-
ca és, si més no, una aposta vocacional». El mén
de la recerca requereix sacrifici i moltes hores,
perd alhora dona moltes satisfaccions. «Després
de dedicar anys a la teva formacio, hi ha moltes
probabilitats que no la puguis exercir professio-
nalment, que I'hagis d'exercir en condicions labo-
rals precaries, o que, per fer-ho, hagis de marxar a
I'estranger o, simplement, no tornar-ne.»

Com que la recerca va intrinsecament ligada
a la docéncia, i de fet és una bona sortida laboral,
Raquel a més de professora de ciéncia politica a
la UAB, és coordinadora academica del Mestratge
de Gestio Publica (UAB-UPF-ESADE), i també ha
estat docent de nombrosos programes de mes-
tratge i doctorat tant nacionals com internacionals.
En aquesta area ha estat professora visitant a la
University of California, Berkeley.

Tot i les dificultats i la precarietat del mén
de la recerca, Raquel Gallego destaca els as-
pectes positius, especialment els que tenen a
veure amb les aportacions a la societat. «Pero,
sobretot, cal estar disposat a no desistir en I'in-
tent de fer-te un lloc en un entorn ja institucio-
nalitzat, en qué la necessaria dimensié interna-
cional del coneixement, pel que fa a la creacio
i difusio, aixi com el valor afegit que poden apor-
tar 'intercanvi i la renovacio professional, enca-
ra troba fortes resisténcies», afegeix.

Per sobre de totes les coses, esta conven-
guda que fer recerca val molt la pena. ®

1993 Llicenciatura en Ciéncia Politica i Socio-
logia. Universitat Autonoma de Barcelona. Premi
extraordinari de llicenciatura.

1993-1996 Master en Ciencia Politica per la
Universitat Autdonoma de Barcelona.
1995-1998 Doctorat en Ciéncia Politica per la
London School of Economics and Political Science.
1994-1995 Master of Science (M. Sc.) in Pu-
blic Administration and Public Policy amb men-
ci6 especial. London School of Economics and
Political Science.

1996-actualment Professora de pregrau i post-
grau en nombroses institucions nacionals i inter-
nacionals.

1999-actualment Professora de Ciéncia Poli-
tica a la UAB.

1999-2000 Consultora internacional de I'In-
teramerican Development Bank.

2002-2004 /nvestigadora del Programa Ramdn
y Cajal.

2003 Premi al millor llibre de ciéncia politica
publicat a Espanya el 2002 per I'’Associacié
Espanyola de Ciencia Politica.

2004 Acreditacié de Recerca per I'’Agéncia per
a la Qualitat del Sistema Universitari de Cata-
lunya (AQU).

2004 Acreditacié de Professor contractat doctor
per [’Agéncia Nacional d’Avaluacié de la Qualitat
i Acreditacié (ANECA).

2004 Professora Agregada dins el programa
Serra Hunter al Departament de Ciéencia Poli-
tica de la UAB. @

Programa
Ramon y Cajal

L'any 2001, I'antic Ministeri de Ciéncia
i Tecnologia endega el Programa Ramon
y Cajal amb I'objectiu d'incorporar inves-
tigadors de qualitat al sistema de ciencia
i tecnologia espanyol. Mitjangant aquest
programa es contracten investigadors,
fins a un maxim de cinc anys, en ens de
recerca del sector public. Aquestes insti-
tucions d'acollida han de cofinangar un 10%
d'aquest contracte a partir del segon any,
de manera progressiva, fins a arribar a
un 40%, a I'ultim any. A Catalunya, el De-
partament d'Universitats, Recerca i So-
cietat de la Informacio es fa responsable
de la meitat d’aquest cofinangament, en
el cas de les universitats publiques i cen-
tres de recerca vinculats a la Generalitat.
Per poder optar a aquest programa, els in-
vestigadors han d'haver estat desvinculats
almenys dos anys de la institucié on es
vulguin incorporar.

Aquest programa, que va substituir el
programa de reincorporacio de doctors i tec-
nolegs del MEC, ha representat unes cer-
tes millores per als investigadors, com sén
la durada del contracte, el sou a percebre
i la possibilitat de demanar projectes com
a investigadors principals, fets que faciliten
la seva consolidacio com a investigadors
dins del sistema de ciéncia i tecnologia.

En les tres primeres convocatories
es va aplicar una mesura de xoc incorpo-
rant 2.000 investigadors a tot I'Estat es-
panyol, mentre que a partir de I'any 2004
el nombre d'investigadors a incorporar es
mantindra al voltant de 300.

Per a Catalunya, els resultats han estat
molt satisfactoris ja que s'han aconseguit
quotes d'exit superiors a les que es podien
esperar. En les quatre convocatories que
s’han fet fins ara, s’han incorporat 585 in-
vestigadors (190 dones i 395 homes), que
en total representen un 25,8% dels con-
tractes confirmats a I'Estat espanyol.

Distribucio dels
contractes Ramoén y Cajal
Per tipus d’entitat (2001-2004)

Parcs cientifics

L 3% Centres de recerca
Universitats 20%
76% ‘
Hospitals

1%

Més informacio:
wwwn.mec.es/ciencia/cajal/index.html



Francesc Posas
Sant Feliu de Codines, 1968

Professor titular de la Universitat Pompeu Fabra
i Premi europeu per a joves investigadors 2004 (EURYI)

«Es molt dificil trobar una
altra feina tan creativa
com la d’investigador»

el pas de Francesc Posas per la Univer-
D sitat Autonoma de Barcelona (UAB)

encara se'n recorden. No sols pel seu
amor a la recerca, que va comengar quan feia
segon curs de Biologia, sind també perqué una
taca a terra n'és testimoni. Un dia, al Laboratori
de Microbiologia de la Facultat de Veterinaria, i
va caure una solucio de tincié amb plata i el terra
encara n'esta tenyit. Aquesta anécdota dels
seus comengaments en el camp de la recerca és
una de les moltes que ha viscut.

Francesc va néixer a Sant Feliu de Codines
(Valles Oriental) i des que va comengar a estudiar
va tenir la certesa que es volia dedicar a la recer-
ca. «Crec que ser investigador és una cosa que
es porta a dins. Es la inquietud de congixer noves
coses, de fer-te noves preguntes i d'intentar res-
pondre-les. El fet que després et dediquis a la
recerca biomeédica o a altres tipus de recerca és
merament conjuntural», assegura.

La seva carrera en el camp de la recerca ha
estat molt rapida. Potser perqué des de molt jove
sabia el que volia. Va acabar la carrera el 1991
i quatre anys després el doctorat en Bioquimi-
ca i Biologia Molecular a la UAB, amb una beca de
la Direccié General de Recerca Cientifica i Téc-
nica, dins el Programa de Promocié General del
Coneixement del Ministeri d'Educaci¢ i Ciéncia.

Després del doctorat havia d’emprendre
nous reptes, rao per la qual va marxar a Boston
per fer una estada postdoctoral al Departament
de Quimica Biologica i Farmacologia Molecular
de la Harvard Medical School, al Dana-Farber
Cancer Institute.

Durant 'estada va aprendre moltes coses,
pero recorda especialment el fet d'aprendre a
dirigir un grup de recerca, habilitat que li va
ensenyar el seu cap, Haruo Saito. L'experiéncia
a Boston va enriquir molt la seva vida tant en
I'ambit professional com en el personal. Se-
gons Francesc, «Boston és una ciutat on es pot
fer una vida amb uns parametres molt similars
als d'aqui». Pero, a més a més, el fet de poder
conéixer gent de molts paisos i de cultures dife-
rents li va permetre aprendre a «relativitzar
molts aspectes que a vegades ens preocupen
a escala local, és a dir, et permet adquirir una
mentalitat més oberta».

A més del viatge a Boston, Francesc va fer
estades a Alemanya (Institut Fiir Mikrobiologie,
Technische Hochschule Darmstadt) i a Belgica
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Accions Marie Curie

La Unié Europea destina part dels seus recursos en R+D a accions de foment i desenvolupament dels recursos humans i la mobilitat. Aquestes
accions tenen com a objectiu la formacio, el desenvolupament de coneixements especialitzats i la transferéncia de coneixements. Cal fer un esment
especial de les accions Marie Curie, les quals pretenen, sota la cobertura del 6¢ Programa marc, contribuir al desenvolupament i la millora profes-
sional del personal investigador de qualsevol nivell d’experiéncia en el marc de I'Area europea de recerca.

El ventall d'accions Marie Curie és molt ampli i en destaquen les accions individuals, que donen suport als investigadors d'acord amb les seves
necessitats particulars i amb vista a complementar les competéncies individuals. Se’'n poden beneficiar els investigadors que tinguin un minim de quatre
anys d'experiéncia en recerca o que ja tinguin el titol de doctor. Entre aquestes accions es poden citar les beques intracuropees Marie Curie, les beques
internacionals Marie Curie per a estades en paisos tercers i les beques internacionals Marie Curie per a beneficiaris procedents de paisos tercers.

Altres accions son les accions d’acollida, que tenen per objecte donar suport a les xarxes de recerca, als organismes de recerca i a les empreses
que ofereixen programes globals estructurats per a la formacio i la mobilitat transnacional dels investigadors, les accions orientades cap a la promocio
i el reconeixement de I'excelléncia de la recerca europea, per tal d'incrementar-ne la visibilitat i I'atractiu, i les primes de retorn i reinsercio per als
investigadors de la UE i dels paisos associats que acabin de finalitzar una beca Marie Curie d'una durada minima de dos anys.

Pel que fa a Catalunya, el programa de mobilitat del 5¢& Programa marc ha permés portar a terme 209 projectes, amb la col-laboracio de 212
participants i 101 coordinadors/es, basicament vinculats a universitats, centres de recerca i fundacions.

Més informacio: Unio Europea, europa.eu.int/comm/research/fp6/mariecurie-actions/indexhtm_en.htmi
Patronat Catala Pro Europa, www.infoeuropa.org/catala/rdt/index_instruments.htm

(Departament de Biologia Humana del Campus
Gasthuisberg).

Per al desenvolupament de la seva carre-
ra ha estat important el suport familiar, especial-
ment el dels seus pares, «que sempre van creu-
re en alld que jo volia fer i em van ajudar a tirar
endavant», i el de Gemma, la seva dona, que
també es cientifica i que ha sabut comprendre
totes les implicacions i els sacrificis que dema-
na una carrera com la seva.

La seva linia de recerca

La feina de Francesc Posas se centra basica-
ment a entendre els mecanismes de transmissio
dels senyals intracel-lulars. Es a dir, saber com
s'adonen les cél-lules que es produeixen canvis
en el seu entorn i qué fan per tal de sobreviure
a aquests canvis.

Es una feina que combina biologia mole-
cular, bioquimica, geneética i biologia cel-lular,
disciplines que, totes juntes, poden fer front
amb més eficacia a les moltes quiestions com-
plexes que apareixen cada dia en la recerca.

Actualment, el seu grup esta integrat per unes
nou persones entre investigadors establerts
i estudiants de doctorat. «Una barreja necessa-
ria i interessant al mateix temps.»

El que es proposen «és generar coneixe-
ment basic, no hi ha dubte que en un futur no
massa llunya aquests coneixements podran ser
aplicats en biomedicina». La seva feina d'inves-
tigador es basa en un fort component vocacio-
nal. Malgrat aixo, no pensa que hi hagi una per-
sonalitat determinada per ser-ne. «De fet, en un
equip d'investigadors la gracia és que hi hagi
gent molt diversa, és més enriquidor i permet
anar un xic més enlla.» Pero el que no pot faltar
a cap investigador son moltes hores de feina
i d'implicacio en allo que fa.

El temps dedicat a la recerca dona 'oportu-
nitat d’adquirir habilitats que diferencien la recer-
ca d'altres disciplines. Especialment, un pensa-
ment molt racional i analitic, com destaca Fran-
cesc, caracteristiques clau per poder dissenyar
els experiments correctament. A més, la creativitat
i la imaginacié son dues qualitats que comple-
menten un bon investigador. Tot plegat déna a
una persona que ha fet recerca certs avantatges
per fer front al mén laboral, com ara la capacitat
de sacrifici, de fer-se preguntes constantment i la
facilitat per treballar en equip. Totes tres fan molt
competitiu qualsevol investigador si vol trobar una
feina en altres arees del mon laboral.

Fomentar la recerca a Pempresa

Per a Francesc, una questié pendent és la
falta de recerca en el sector privat. De fet,
creu que és essencial fomentar-la per poder
estimular els joves a entrar en el mon de la
recerca. Els beneficis per a la industria serien
dobles atés que al mateix temps es promouria
un desenvolupament de la industria més rapid
i més correcte.

En aquest sentit, I'investigador veu una
gran diferéncia amb la recerca en el sector pri-
vat de paisos com ara els Estats Units, Suissa,
Anglaterra o Alemanya. De fet, els recursos que
tradicionalment obtenen els grups de recerca
procedeixen del Govern de I'Estat, la Generali-
tat i la Unid Europea.

A banda de la feina com a investigador,
Francesc Posas esta vinculat des de 1999 a la
Universitat Pompeu Fabra, com a professor de

Bioquimica i Biologia Molecular. Per a ell, saber
transmetre coneixements és un aspecte impor-
tant, encara que considera que als professors
que tenen una carrega de recerca molt gran
se'ls hauria de reduir la carrega docent.

Les publicacions també son un referent
important per a qualsevol investigador i en
aquest camp Francesc obté un excel-lent. Des
de 1989, els seus treballs han estat publicats
en revistes com Nature, Science i Cell i ha
col-laborat com a critic en diferents publica-
cions i diaris cientifics com Cell, EMBO J., Mol.
Cell. Biol., Mol. Biol. Cell, J. Biol. Chem. i Euka-
ryotic Cell. En aquesta area també ha treballat
com a editor de FEBS Letters.

La seva trajectoria ha estat reconeguda
recentment amb un European Young Investiga-
tor Award (EURYI),que li permetra fer recerca
amb tots els recursos possibles fins a 2010.

Aquest jove, nascut el 1968 i jugador d'ho-
quei sobre patins, no es penedeix mai d’haver
seguit la seva vocacio. Considera que no podria
trobar una feina tan creativa i amb un repte
intel-lectual tan important. Per aixo esta conven-
¢ut que no tornara mai enrere, al contrari anira
«sempre endavant, sigui on sigui». ®

1986-1991 Llicenciatura en Bioquimica. Uni-
versitat Autonoma de Barcelona.

1991-1995 Doctorat en Bioquimica i Biologia
Molecular. Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB).

1996-1998 Estada postdoctoral al Departa-
ment of Biological Chemistry and Molecular
Pharmacology, Harvard University. Dana-Farber
Cancer Institute, EUA.

1998-1999 /nvestigador assistent al Departa-
ment de Bioquimica i Biologia Molecular. Uni-
versitat Autonoma de Barcelona (UAB).

2000 Premi de I'European Molecular Biology
Organization (EMBQ) als Joves Investigadors.
2001 Distincid de la Generalitat de Catalunya
per a la promocié de la recerca universitaria.
1999-2002 Professor titular (interi) de Bioqui-
mica i Biologia Molecular. Universitat Pompeu
Fabra (UPF).

2002-actualment Professor titular de Bioqui-
mica i Biologia Molecular. Universitat Pompeu
Fabra (UPF).

2004 Guanyador de I'European Young Investi-
gator Award (EURYI). @



Pedro Alonso
Madrid, 1959

Cap del Centre de Salut Internacional

de PHospital Clinic de Barcelona / IDIBAPS i titular

de la Catedra UNESCO en Medi Ambient

i Desenvolupament Sostenible, Universitat de Barcelona

«La recerca és la millor
carrera del mon»

| fet d’haver exercit la medicina a I'Africa
E va ser clau perqué Pedro Alonso deci-

dis dedicar-se a la investigacio. «En
aquest continent et fas conscient rapidament de
la falta de coneixement que envolta molts dels
problemes prioritaris de salut, la falta de coneixe-
ment de la biologia, de la fisiopatologia, de far-
macs, de vacunes i, en definitiva, de falta de
recerca pel que fa als problemes de salut.» A més
a més, les estades en diferents paisos africans el
van ajudar a veure que la investigacio, «com a
forma de generacio de coneixement, és una arma
estratégica de cooperacio».

Pedro es va llicenciar en Medicina i Cirur-
gia a la Universitat Autonoma de Madrid I'any
1984 i va obtenir un Master en Ciéncies a la
Universitat de Londres tres anys després. Quin-
ze anys més tard, el 1999, va rebre el titol de
Doctor en Medicina i Cirurgia a la Universitat
de Barcelona. Com ell mateix explica, el seu
doctorat «va ser una mica atipic, ja que vaig
obtenir el grau de doctor sobre la base dels
estudis dels anys vuitanta i noranta, de manera
que la meva carrera com a metge va ser dife-
rent de la d'un investigador classic».

Les seves investigacions han tingut lloc
especialment a la Gran Bretanya i Espanya,
sempre al sector public, al Consell d'Investi-
gacio Medica Britanic, a I'Hospital Clinic de Bar-
celona IDIBAPS i en paisos tan diversos com
Gambia, Tanzania i Mogambic.

Va treballar durant cinc anys al Medical
Research Council de Gran Bretanya, institucio
que li va donar l'oportunitat d'anar a Gambia
(Africa Occidental) on va néixer el seu interés
per la recerca que fa avui dia. Des de 1992 tre-
balla per a I'Hospital Clinic de Barcelona, on va
crear la Unitat d’Epidemiologia i Bioestadistica,
que fomenta treballs i projectes destinats a de-
senvolupar i avaluar noves mesures de control
de les grans endémies en paisos en vies de
desenvolupament, especialment la malaria i aque-
lles que redueixen la morbilitat i la mortalitat en
nens i dones embarassades. L'any 1996 va im-
pulsar la creacié del Centre d'Investigacio en
Salut de Manhiga (CISM), a Mogambic, del
qual és director. L'Africa, especialment Tanzania
i Mogambic, han estat el seu camp d'actuacio,
centrada en la investigacié de les malalties rela-
cionades amb la pobresa i la formacié del capi-
tal huma en els paisos de renda baixa.

INVESTIGADORS



INVESTIGADORS

Professorat universitari funcionari

Tal com estableix la legislacio vigent, Llei d'Ordenacié Universitaria (LOU) i Llei d'Universitats de Catalunya (LUC), a les universitats publiques el per-
sonal academic esta integrat pel professorat funcionari dels cossos estatals, el professorat contractat i els investigadors propis i vinculats.

El professorat universitari funcionari pertany als cossos estatals segiients: catedratics d'universitat (CU), professors titulars d'universitat (TU),
catedratics d’escoles universitaries (CEU) i professors titulars d’escoles universitaries (TEU). Els CU i TU han de ser doctors universitaris i tenen
plena capacitat docent i investigadora. Per contra, els CEU i TEU tenen plena capacitat docent i, quan son doctors, també plena capacitat investi-

gadora.

El procediment d'accés als cossos de funcionaris docents és el procés d’habilitacio estatal previ, segons la LOU vigent i actualment en revisio.
Aquesta es defineix segons la categoria del cos i I'area de coneixement, i cal superar les proves corresponents, a més de reunir els requisits espe-
cifics per a cada cos. Amb posterioritat, I'habilitacio faculta I'interessat per concorrer a concursos d'accés a places de funcionari docent, convocats

per les propies universitats.

El regim de dedicacio del professorat funcionari és a temps complet o a temps parcial. Les retribucions son establertes pel Govern de I'Estat
i uniformes en totes les universitats publiques per a cada cos. El Govern de I'Estat i els de les comunitats autonomes poden establir complements
retributius addicionals per merits individuals docents, investigadors i de gestio.

Més informacio:
www.mec.es/univ

Gracies a la seva feina, Pedro Alonso és
consultor habitual de I'Organitzacio Mundial de
la Salut (OMS), de la Unié Europea (UE), del
Banc Mundial i d'altres organismes internacio-
nals. Actualment treballa com a director del
Centre de Salut Internacional de I'Hospital Cli-
nic de Barcelona, coordina el Grup de Recerca
en Epidemiologia i Salut Internacional de I'Ins-
titut d'Investigacions Biomediques August Pi
i Sunyer (IDIBAPS) i és titular de la Catedra
UNESCO en Medi Ambient i Desenvolupament
Sostenible de la Universitat de Barcelona.

Com que un dels seus interessos és el de
compartir coneixements, és un invitat habitual en
diversos congressos, trobades internacionals i se-
minaris impartits en més de 30 centres. Ha publi-
cat més de 100 articles a les publicacions cientifi-
ques més prestigioses com també nombrosos
capitols de llibres i altres contribucions escrites.

Les linies d'investigaci¢ actuals en qué tre-
balla son: epidemiologia de les malalties infec-
cioses, epidemiologia i control de la malaria,
epidemiologia i control de les malalties respirato-
ries agudes, suport metodologic a la investigacio,
salut publica i salut internacional. Precisament,
l'octubre de 2004 la revista The Lancet va publi-
car que Pedro i el seu equip havien assolit un
important aveng en la lluita contra la malaria, ates
que van comprovar que un producte candidat a
vacuna contra aquesta malaltia tenia una eficacia
del 30 per cent en episodis clinics de malaria. Els
resultats sén encoratjadors, especialment per a
ell, que fa anys que es dedica a trobar un tracta-
ment capag de curar la malaria.

Recerca, familia i docéncia

L'extensa experiéncia adquirida durant els seus
viatges també li ha servit per enriquir-se com a
ésser huma, «ampliant la meva visio del mén
i adquirint una visié amb més perspectiva sobre
el propi pais», assegura.

Un dels aspectes de la seva recerca és que
s'aplica «de forma molt propera a l'usuari final i que,
per tant, es desenvolupen intervencions per al
control de la malaria de facil us. En el nostre cas
aixo ha portat ala demostracio de I'eficacia de les
mosquiteres impregnades d'insecticida que cons-
titueixen, avui dia, una de les eines basiques per a
la lluita contra la malaria al mén», assenyala.

Malgrat que per a molts investigadors una
de les dificultats més grans és combinar la vida
familiar amb la feina, Pedro creu que la recerca no
el priva d'estar amb la familia. «<En totes les pro-
fessions que exigeixen dedicacio en temps i es-
forg, viatges i, per tant, abséncies, cal fer un
esforg extra per conciliar la feina amb la vida fami-
liar, perd m'agradaria ressaltar que no és neces-
sariament pitjor que moltes altres feines», diu. De
fet, la seva dona també es dedica a la mateixa dis-
ciplina i afirma: «Tant des del punt de vista familiar
com institucional I'Hospital Clinic sempre ha do-
nat suport de forma molt generosa, i en particular
el Dr. Rodés, el director general, a aquesta linia
d'activitat investigadora.»

Un altre aspecte que desmitifica és el fet
que ser investigador confereixi habilitats «espe-
cials» a I'hora d'entrar en el mercat laboral.
Considera que una de les obligacions de tot inves-
tigador és la formacid i la transmissio de coneixe-
ments. A ell li agrada especialment tutelar investi-
gadors i dirigir-los en el seu procés de formacio,
incloent-hi el doctorat. Pedro Alonso, que es defi-
neix com «un metge especialista en Epidemiolo-
gia i Salut Publica», esta convengut de la necessi-
tat i la importancia de la «transdisciplinarietat de la
nostra activitat, que inclou en el meu cas la parasi-
tologia, la immunologia, la biologia molecular, el
desenvolupament de productes..., sense oblidar la
importancia de la gestié de grans grups humans
i les relacions internacionals».

Mai no s’ha penedit del cami emprés i con-
fessa ser una mica compulsiu, tenir molta ener-
gia i ser optimista. Es rotund a I'hora d’animar
els joves que comencen la seva carrera com a
investigadors, perqué afirma que és «la millor
carrera del mon». @

1984 Llicenciat en Medicina i Cirurgia. Univer-
sitat Autonoma de Madrid.

1985-1986 UK Medlical Research Council.
1987 MSc Epidemiologia-London School of
Hygiene and Tropical Medicine.

1987-1991 Metge epidemioleg. UK Medical
Research Council Labs. Gambia.

1991-1992 Metge epidemioleg. Consell Supe-
rior d'Investigacions Cientifiques (CSIC). Institut de
Parasitologia Lopez Neyra. Granada, Espanya.
1992-actualment Metge epidemioleg. Hos-
pital Clinic de Barcelona.

1999 Doctor en Medicina i Cirurgia. Universitat
de Barcelona.

1995-actualment Responsable de diversos
projectes d'investigacié relacionats amb la preven-
ci6 de la malaria i el desenvolupament d'una vacu-
na, basicament a Tanzania i a Mogcambic, finangats
pel FIS, la AECI, I'empresa Glaxo Smithkline, la
OMS, la FBBVA o la Fundacié Bill and Melinda
Gates i el Center for Vaccine Development de la
University of Maryland. Membre del Scientific
Advisory Committee of The African Malaria Vac-
cine Testing Network (Unié Europea).
1996-2005 Director cientific del Centre d'Inves-
tigacié en Salut de Manhica, Mogambic. Agéncia
Espanyola de Cooperacid Internacional (AECI).
2000-2002 Membre del Consell Assessor del
Programa de vacuna de la malaria. US-Navy.
2000-2003 President de I'Steering Committee.
European Clinical Trials Platform (Unié Europea).
2003-actualment Membre del consell asses-
sor de la EDCTP. President del Malaria Vaccine

Advisory Committee. OMS. Professor visitant,
Catedra Unesco, Universitat de Barcelona.
2005 Premi Ciutat de Barcelona. @




es de molt petit ja m'agradava
<< D investigar coses noves», recorda

Augusto Mayer, un enginyer de
telecomunicacions amb una llarga trajectoria
d'investigacio que ara treballa en I'empresa priva-
da, en el sector de I'automobil. <En més d'una
ocasio vaig fondre els ploms de casa dels meus
pares intentant comprovar alguns coneixe-
ments incipients d’electricitat», continua recor-
dant. Uns «invents» que provocaven la resposta
de la seva mare, que li deia: «August, no em vin-
guis amb més innovacions!»

Dues persones, el seu pare i, després, ja a
la universitat, el seu director de tesi, van influir
de forma decisiva perqué es dediqués a la tec-
nologia. Aquest darrer, Miguel Angel Lagunas,
esdevindria un amic que sempre va tenir al cos-
tat en els moments decisius. Va comengar a
investigar de debo el 1978, gracies a una beca
de collaboracié amb el Departament de Trac-
tament del Senyal de 'Escola de Telecomunica-
cio de la Universitat Politécnica de Catalunya,
quan feia el projecte de fi de carrera amb el pro-
fessor José Marifio Acebal. L'objecte de la
investigacio era, com emfasitza, «molt innova-
dor per a I'época: Nou algorisme de disseny

de filtres digitals». Una recerca que li va per-
AUQUStO Mayer metre aprendre no sols els conceptes, sino
Barcelona, 1956 també la forma de treballar, i que el va marcar
per a la resta de la seva vida professional. «<Em
- - - - va ensenyar el que era fer recerca: tornar a
Director d’Enginyeria i Innovacié i membre del consell Comenqa{ Sensg desanim quan es demostra
de direccioé de Zanini Auto Grup que la hipotesi de partida no és certa, treballar
durament, i la gran satisfaccié quan finalment
es resol un problema que semblava impossible

«Els meus coneixements de resoldre. Crec que aquests sén part dels

trets que configuren la personalitat d'un

- = i igador i I da m'h i

NO Serveixen nomes L"evft configurar 1 meva canera profossional
sentencia.

B En acabar el projecte, b |

per estar confinats Programa de formacid da personsl nvestgader

- - (FPI), dedicat a donar suport als joves investiga-

en una pu blicaCié’ SIno dors. Tanmateix, va haver de deixar la recerca,

encara que va mantenir el contacte amb la uni-
” t-I versitat. «Vaig haver de saltar al sector privat per

q ue 56n apl icables i u I poder independitzar-me», recorda Augusto. Van

ser tres anys a I'empresa privada fins que li va

I = >> arribar I'oportunitat de tornar a la universitat, pero
a a soc.e a en aquest cas com a professor.
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Professorat contractat

La Llei d'universitats de Catalunya, aprovada pel Parlament de Catalunya el 19 de febrer de 2003, estableix unes noves figures de professorat con-
tractat (col-laborador, lector, agregat i catedratic). A més, en la Llei, per promoure les noves figures contractuals de professorat, la Generalitat es com-
promet a elaborar i dotar pressupostariament un pla que estableixi en dotze anys la creacio de 400 contractes de catedratic contractat i de 800 de
professorat agregat, a raé de 100 contractes d'agregat o catedratic per any, aproximadament, contractes que la Generalitat cofinanga al 50%.

El pla es va materialitzar I'1 d’agost de 2003 amb la signatura del conveni del Pla Serra Hunter per part del Departament d'Universitats, Recerca
i Societat de la Informacio, les set universitats publiques catalanes i 'Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya).
El pla estableix tres fases quadriennals fins a 2015 en que s'assignaran les places de professorat a les universitats. Per accedir a una plaga de pro-
fessor agregat és requisit, entre altres, estar en possessié d'una acreditacié de recerca o d'una acreditacio de recerca avangada en el cas dels cate-
dratics, ambdues emeses per AQU Catalunya.

Fins ara, AQU Catalunya ha acreditat 398 persones per accedir a contractes de professor agregat i 170 per a places de catedratics. Les
universitats catalanes han convocat 58 places de professorat agregat i dues places de catedratic durant I'any 2004.

Més informacio:
www.gencat.net/dursi/ca/un/professorat.htm.
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www.aqucatalunya.org

Aixd0 no obstant, una de les experiéncies
que ell considera més «interessant i gratificant» la
va viure als Estats Units, on va residir durant qua-
tre anys. «'empresa on treballava coneixia els
meus interessos i em va oferir 'oportunitat de tre-
ballar al seu centre d'R+D als Estats Units per
poder, al mateix temps, seguir estudis de doctorat
a I'Ohio State University», recorda. Una estada a
la qual es va decidir aconsellat pel seu amic
Miguel Angel Lagunas, que ha influit en la seva
carrera professional. «estada em va permetre
—assegura— un bon coneixement de la llengua i la
cultura americanes, com també de les cultures
dels meus companys de treball i d'estudis d'arreu
del mon amb qui vaig compartir moments inten-
sos de la meva vida que sempre recordaré.»

D’aquell periode, en va treure satisfaccions
professionals perqué va poder «posar en practica
en productes reals un gran nombre de coneixe-
ments de tractament del senyal que havia desen-
volupat a la Universitat Politécnica de Catalunya».
Va comprovar, aixi, que els seus coneixements «no
servien només per estar confinats en una publica-
cio, sind que eren utilitzats de forma practica per
la societat a través dels productes als quals s'a-
plicaven.»

També té bons records del pas per la
doceéncia: «Me'n sento molt orgullos i satisfet, sim-
plement perqué m'agrada i, a més, em permet
desenvolupar habilitats de comunicacio i d'ex-
pressio de les propies idees. Aquesta habilitat és
d'importancia vital en el mon empresarial, on sem-
pre cal transmetre les idees propies d'una forma
clara i eficag.»

L'experiencia que ha anat acumulant mitjan-
¢ant la seva feina com a investigador i els estudis
de gestié empresarial li ha permés, com recorda
Augusto, assolir carrecs de responsabilitat en la
recerca, el desenvolupament i la innovacio en
I'empresa privada, «en diferents sectors, des de
I'electronica industrial fins als components d’auto-
mocid i aixi poder liderar equips d'enginyers tant
en projectes de recerca com de desenvolupament
o d'innovacié». Un bagatge que ha esta fonamen-
tal en la seva carrera, professional i académica.
«Crec sincerament que sense aquest bagatge i les
grans dosis de paciéncia i suport de la meva fami-
lia em seria impossible fer aquesta tasca mai facil,
perd que tantes satisfaccions m’ha donat i em
dona diariament», explica Augusto. @

1978 Enginyer Superior de Telecomunicacions.
Especialitat Electronica. Universitat Politécnica
de Catalunya.

1979-1982 Cursos de doctorat a la Universitat
Politécnica de Catalunya.

1981-1984 Supervisor del departament de
software i automatitzacié de la companyia Toledo
Espanola.

1984-1988 Enginyer de projecte al departa-
ment d'R+I de la companyia Toledo Scale.
1988-1993 Director técnic de la companyia
Cobos.

1990 Doctor Enginyer de Telecomunicacions.
Universitat Politécnica de Catalunya i Ohio Sta-
te University.

1995 MBA per ESADE (Universitat Ramon Llull).
1994-1996 Professor titular del Departament
d’Electronica de I'Escola d’Enginyeria La Salle,
Universitat Ramon Llull.

1996-1998 Encarregat de Recerca i Desen-
volupament de I'empresa Chep Europe.
1998-actualment Director de l'area d’Engi-
nyeria i Innovacié i membre del comité de direc-
ci6 de la companyia Zanini Auto Grup. @



Is 14 anys, Juan Carlos Diirsteler va
A descobrir el seu amor per la fisica i I'as-

tronomia. De petit volia ser astronauta,
potser influit pel fet d’haver nascut en un moment
d'auge de l'era espacial. Per aixo, I'experimenta-
ci6 va comengar a formar part de la seva activitat
quotidiana i com que era molt curiés i la familia
tenia un taller de reparacio de cameres fotografi-
ques, amb torns, fresadores..., va poder acostar-
se en directe al mon de la tecnologia.

Ell i els seus germans utilitzaven les peces
que el seu pare descartava per fer «millores» a les
seves joguines i fabricar-ne de noves. Construien
planadors amb fulles de palmera i aprofitaven els
motors que havien perdut el rendiment de les
cameres de cine super 8 per instal-lar-los en cot-
xes Scalextric que sortien volant, literalment, als
revolts.

De les anécdotes de quan era petit recor-
da, en particular, el dia que, en companyia d'un
dels germans, va descobrir «fins a quin punt un
electroimant casola pot atreure peces mecani-
ques i, de passada, fondre tots els fusibles de
: la casa. Em va influir molt I'ambient de llibertat

A | i creativitat que hi havia a casa», assegura.
Les ganes de coneixer i d'experimentar
.luan cal‘los Dﬁrsteler ipdicaven que optaria per alguna carrera gienti-
fica, com aixi va ser. El 1981 es va llicenciar en
Barcelona, 1956 Ciéncies Fisiques a la Universitat de Barcelona
i es va especialitzar en Astronomia i Astrofisica.
- «Una branca en qué, en aquells moments, era
Cap de Recerca i Desenvolupament dificil de guanyar-se la vida, dins i fora de la uni-
de nous productes d’INDO SA versitat, perqué hi havia poques places i molta
competéncia», recorda. Al comengament de la
carrera professional estava convengut que es
- - - dedicaria a altres coses, com ara vendre elec-
<< La recerca I Ia InnovaCIo trodomeéstics, veient com es trobava la ciéncia
a Espanya. El 1984 va ser contractat per Indo,
una empresa d'optica oftalmica, per ocupar un

56n I,a n ica alternativa carrec en el que avui correspondria al departa-

ment de marqueting.

= I — Insisteix que «encara que no ho sembli,

s. es vo ser com petltlu» el sector de les lents per a ulleres és un mon

d'alta tecnologia i havia de passar sis mesos en

el que avui s'anomena recerca més desenvolu-

pament més innovacio (R+D+l)». Després del

sis mesos va demanar quedar-se al departa-
ment de recerca i ho va aconseguir.

Juan Carlos va comengar a desenvolupar

les lents progressives, «una especialitat com-
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Doctors a les empreses

A Catalunya, el 67% de la despesa en R+D és executada per les empreses, en consonancia amb el que passa a la Unio Europea (64%), als Estats
Units (70%) o al Japd (74%). En canvi, si ens fixem en el nombre d'investigadors, observem que a Catalunya només el 38% dels investigadors tre-

balla al sector privat, a diferéncia de la Unio Europea (50%), els Estats Units (82%) o el Japo (65%).

El contrasentit entre aquestes dues dades és evident. D'una banda, és contradictori que dues terceres parts de la despesa en R+D es faci a
les empreses per només una tercera part de tots els investigadors que hi ha a Catalunya. De I'altra, el percentatge d'investigadors en el sector pri-
vat a Catalunya és molt inferior al de la mitjana de la Unio Europea i de paisos més avangats tecnologicament com ara els Estats Units o el Japo. En
aquest sentit, la Direccio General de Recerca (DURSI) de la Generalitat posa en marxa, I'any 2005, un seguit de mesures per incentivar la incorpo-
racio d'investigadors i doctors a les empreses. Entre aquestes mesures destaquem les segients:

Programes de doctorat empresarials: promoguts entre diverses empreses, una o més universitats i el DURSI per tal de formar doctors en
ambits d'interes estratégic per a un determinat sector industrial o empresarial.

Convocatories de beques i contractes predoctorals, postdoctorals i d’estabilitzacié d’investigadors a les empreses: tenen com a finali-
tat incentivar la realitzacié de tesis doctorals en ambits aplicats a les necessitats empresarials, i la contractacié d'investigadors a les plantilles de les

empreses radicades a Catalunya.

Proposta per a la reduccio de quotes a la Seguretat Social per a la contractacié d’investigadors en institucions i empreses: iniciativa
parlamentaria a les Corts de I'Estat per a promoure la reduccio de quotes a la seguretat social per la contractacio d'investigadors.

Aixi mateix, també es pot acudir al Programa Torres Quevedo (MEC) per a la incorporacio d'investigadors i personal altament qualificat a les
empreses, associacions empresarials i centres tecnologics (vegeu I'apartat corresponent del Programa Torres Quevedo).

plexa en qué avui dia només hi ha una dotzena
de grups de recerca al mon, tots en empreses
privades», assegura. L'éxit va ser que I'empresa
va decidir finangar-li la tesi doctoral, la primera
de I'Estat espanyol sobre lents progressives, en
les quals intervenen la supercomputacio en pa-
ral-lel, els grafics amb ordinador per visualitzar
els resultats, el calcul numeric i I'optica. Des de
2003 dirigeix el departament de recerca i des-
envolupament de nous productes d'Indo.

Han passat 20 anys i I'empresa ha deixat
de mirar amb recel la recerca per convertir-la en
prioritaria, fins al punt que en I'actualitat dispo-
sa de 22 investigadors i ha finangat quatre tesis
doctorals, amb un pressupost que representa el
2,25 per cent de la xifra de vendes. Lempresa
considera els seus investigadors com una part
fonamental per al seu futur. «<No es pot negar
que hem resultat barats ja que la major part del
nostre pressupost esta finangat amb credits
tous que aporta el Centre per al Desenvolupa-
ment Tecnologic i Industrial (CDTI), subvencions
del Govern de I'Estat i de la Unio Europea», afirma.

La importancia del treball en equip

Dels progressos de la investigacio a I'empresa,
en destaca el treball en equip intern i extern, ja
que les aliances estratégiques amb altres grups
son fonamentals per posar en marxa projectes
complexos en qué cada membre és essencial.
Per aixo, esta convengut que sempre hi ha d'ha-
ver un equilibri entre les diferents parts i que cal
trobar una solucié optima, que no necessaria-
ment és la millor. | aixd s’aplica tant en I'ambit
professional com en el personal.

També destaca, pero, que «s’ha de ser
somiador, motor del canvi. Les coses es fan gra-
cies a la feina dura, a la persisténcia davant les
dificultats i incerteses que sorgeixen i a la il-lu-
sio, que s'ha d'anar renovant. Crec que aixo és
valid per a la investigacid i la innovacioé en gene-
ral». Explica que «el canvi forma part de la vida:
ser motor del canvi és més interessant que ser
arrossegat per aquest. Fa falta gent que somir
i que dediqui la intel-ligéncia a fer que els som-
nis es facin realitat.

La seva feina com a investigador el va dur
a la doceéncia. Des de I'any 2000 és professor

associat de la Universitat Pompeu Fabra, on
imparteix classes d'Infografia i Visualitzacié d'In-
formacio, tema que li interessa divulgar i per al
qual ha creat una web (www.infovis.net).

Moltes vegades ha hagut de fer equilibris
per continuar investigant i aconseguir finanga-
ment, convéncer |'empresa que el producte
podra vendre's... Juan Carlos esta satisfet amb
la seva tasca, ja que considera que s'ho passa
bé malgrat les dificultats tecniques i professio-
nals que amb paciéencia ha anat superant. Afir-
ma que «cal crear lligams entre les persones i els
grups heterogenis perqué sol no s'arriba
enlloc». Un altre aspecte important és combinar
I'ambit professional amb el personal i intentar
dedicar a la familia el temps suficient. «Cal estar
amb la dona i els fills, de qui s’aprén tant com
de la fisica», assegura.

Per a Juan Carlos Diirsteler, «el secret és
anar a poc a poc i deixar que el temps i el nos-
tre esforg ens facin créixer en tots el camps a la
vegada. Els uns complementen els altres; estar
obsedit amb I'un impedeix 'avang en I'altre.»

Per animar els joves investigadors no
dubta a destacar que professionalment la inves-
tigacié proporciona la formacio més dificil d'a-
conseguir i capacita per resoldre problemes.
Defensa que la recerca i la innovacié son I'uni-
ca alternativa per competir amb altres empreses
en I'ambit mundial i per assegurar 'Estat del
benestar. «Especialment aquest pais, no té altre
remei que dotar-se d'una xarxa solida d'investi-
gadors a les universitats, i sobretot a les empre-
ses, que I'impulsin cap al futur.»

Juan Carlos Dursteler no ha pogut ser as-
tronauta, pero esta satisfet de pilotar un ultra-
lleuger i, sobretot, de formar part de I'equip de
recerca d'una empresa privada. «Si tornés a tro-
bar-me en la disjuntiva, avui, encara amb més
rao, em decantaria per investigar a I'empresa
privada, amb un peu a la universitat i un altre a
la realitat. Al final de tot, veus productes al car-
rer que serveixen per a molta gent i has tingut
oportunitat de participar en el seu desenvolupa-
ment juntament amb altres persones. Estas par-
ticipant en la creaci¢ de futur», proclama. @

1981 Llicenciat en Ciéncies Fisiques. Univer-
sitat de Barcelona Especialitat: Astronomia i As-
trofisica.

1985 Programador d’Aplicacions Cientifiques.
Universitat de Barcelona.

1986-2003 Responsable de disseny de lents
progressives.

1991 Doctor en Ciéncies (Fisiques) cum lau-
de. Universitat Politécnica de Catalunya. Realit-
zacid de la primera tesi doctoral sobre lents pro-
gressives de 'Estat.

1991-2001 Responsable de Projectes (vuit
projectes finangats per I'Estat i la Comissié de les
Comunitats Europees CDTI. PROFIT, ESPRIT
i BRITE EURAM).

1992 [/angament de la primera lent progressiva
dissenyada i fabricada a Espanya.
2003-actualment director de Recerca i De-
senvolupament de Nous Productes (responsable
de 22 investigadors).

* Ha obtingut cinc patents sobre lents progressi-
ves, sistemes de fabricacié de lents progressives
i tractaments antireflexos i ha publicat més de
150 articles. ®



Genoveva Marti
Barcelona, 1956

Investigadora ICREA a la Universitat de Barcelona

«El grup de persones
amb qui treballo és tan
dinamic, dedicat i serios
com els grups amb

els quals he treballat

a Pestrangenr»

enoveva Marti ha fet bona part de la

seva carrera professional als paisos

anglosaxons. Va marxar molt aviat i va
trigar vint anys a tornar a casa. La seva trajecto-
ria va comengar a la Universitat de Barcelona, on
es va llicenciar en Filosofia el 1981. Els seus
interessos aviat es van adregar cap a quiestions
fonamentals sobre la semantica dels llenguatges
naturals, el seu tractament formal i la relacié amb
la sintaxi i amb els processos d'adquisicié del
llenguatge. «Les qliestions que em preocupaven
i sobre les quals vaig comencar a fer recerca
durant I'elaboracio de la tesina se situaven en la
zona fronterera entre la semantica filosofica, la lin-
gliistica i la psicologia», assegura.

En I'aspecte huma recorda d'aquella epo-
ca les trobades amb els companys per discutir
les idees i els projectes de cadascun. «Erem un
grup voluntarista i entusiasta de joves filosofs
del llenguatge i psicolegs, entre els quals hi
havia Nuria Sebastian, avui catedratica de
Psicologia a la UB, Manuel Garcia-Carpintero,
catedratic de Filosofia a la UB, i d'altres.»

Perd en aquella época era molt dificil estu-
diar aquests temes a Catalunya. Aixi que, se-
guint la recomanacio del seu tutor, Daniel Que-
sada, va fer les maletes i se'n va anar als Estats
Units, el 1982. Genoveva va ingressar a la Uni-
versitat d'Stanford per fer un MA en Filosofia
que va acabar un any després. «Stanford va re-
presentar el meu despertar intel-lectual —asse-
gura—; alla vaig tenir el privilegi de sentir-me
envoltada de professors investigadors de pri-
mera linia, totalment dedicats a la recerca i a la
formacié de nous investigadors, en una institu-
cio que fa tot el possible per posar a 'abast
dels seus membres els mitjans necessaris per
dur a terme la tasca docent i investigadora.»

En principi, la seva estada a Stanford ha-
via de durar un any, perd s’hi va quedar fins a
obtenir el doctorat. La seva tesi doctoral «pro-
porcionava una analisi critica d'un principi
semantic que ha estat considerat fonamental
dins la teoria del significat: el principi de subs-
titucio, segons el qual termes codesignatius
son intersubstituibles en qualsevol context lin-
gliistic. Principis com el de substitucio, son uti-
litzats com a criteris d’adequacio en I'elaboracio
de teories de significat; en la meva tesi vaig
defensar una posicié contraria a la consideracié
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Programa Juan de la Cierva

El Programa Juan de la Cierva va ser iniciat I'any 2004 per I'antic Ministeri de Ciéncia i Tecnologia (MCYT) per a la contractacio d'investigadors en
universitats i centres d'R+D publics i privats sense anim de lucre.
Els possibles beneficiaris d'un contracte Juan de la Cierva han d'estar en una d'aquestes dues situacions:
1. Investigadors en els darrers mesos de realitzacié de les tesis doctorals i que s'incorporin a un centre diferent d'aquell en qué han fet la tesi.
2. Doctors amb un maxim de tres anys d'experiéncia postdoctoral i amb una estada postdoctoral minima d'un any en un centre diferent d'aquell al

qual es volen incorporar.

Es concedeixen ajuts de 30.360 euros/any als centres d'R+D que incorporin doctors, mitjancant un contracte laboral de tres anys. L'ajut ofert
pel Ministeri finanga la totalitat d'aquest contracte i s’ha de destinar integrament al pagament del salari de I'investigador, com també a pagar les quo-

tes patronals de la Seguretat Social.

Els grups de recerca que poden presentar la sollicitud han de tenir projectes finangats a carrec del Pla nacional d'R+D+l o de la Unié Europea.
El nombre d'ajuts corresponents a Catalunya en aquesta primera convocatoria ha estat de 103 sobre un total de 341, la qual cosa representa

un 30 per cent.

Més informacio:

BOE 41, de 17 de febrer (Ordre CTE/351/2004, de 10 de febrer).
wwwn.mec.es/ciencia/jsp/plantilla.jsp?area=delacierva&id=3

del principi de substitucié com a principi seman-
tic i com a criteri d'adequacié», assenyala.

Tot just acabar els estudis a Stanford, la
seva carrera docent i investigadora es va des-
envolupar primerament a la Universitat de Wa-
shington, a Seattle, durant tres anys, i després a
la Universitat de California, a Riverside.

Malgrat la distancia, Genoveva va conti-
nuar en contacte amb els companys de Barce-
lona, per a la qual cosa el correu electronic va
ser fonamental. Pero I'any sabatic que va passar
a Barcelona entre 1996 i 1997 (amb un ajut de
la Direccié General d'Investigacié Cientifica i Tec-
nica, DGICYT) va ser crucial. Aquesta experién-
cia li va permetre «comencar a participar seriosa-
ment en les activitats de I'aleshores recentment
creat Grup de Recerca en Logica, Llenguatge
i Cognicié (LOGOS) que en aquella época estava
format per un petit grup de professors i estu-
diants de doctorat interessats, com jo, en I'estudi
de diversos aspectes del llenguatge i el lloc que
el llenguatge ocupa com a forma d’expressio
d'estats mentals i com a mitja de descripcio del
mon empiric».

Un cop acabat I'any sabatic la seva activi-
tat de recerca va continuar als Estats Units, jun-
tament amb la tasca docent (cursos de llicen-
ciatura) i formadora de nous investigadors (se-
minaris de doctorat i direccid de tesis docto-
rals), fins a I'any 1998, quan va tornar a Europa.
La London School of Economics and Political
Science (LSE) li va oferir de treballar al Depart-
ment of Philosophy, Logic and Scientific Me-
thod, fundat per Karl Popper. Aixi, doncs, va
viure al Regne Unit fins a I'any 2002. «Després
de vint anys de fer la meva carrera acadéemica,
docent i investigadora en paisos anglosaxons
pensava que no tornaria mai a Catalunya.»

Pero va apareixer la Institucio Catalana de
Recerca i Estudis Avancgats (ICREA) i va tornar a
casa per dedicar-se a allo que I'apassiona: la re-
cerca. La situacio es diferent de quan va acabar
la carrera. Ara, a Catalunya, es donen les condi-
cions que al comengament de la seva carrera va
haver de buscar als Estats Units. El creixement
de LOGOS, que dona suport al programa de
doctorat en Ciencia Cognitiva i Llenguatge, és
part d'aquest canvi. «<Amb aquest programa ja
estem formant universitaris que no hauran de sor-
tir del pais per aprendre; quan vagin a I'estranger,

sera per exposar les seves idees i discutir-les
amb investigadors d'altres paisos.»

Malgrat tot, la tornada a Catalunya, no ha
estat del tot facil. «Vint anys d'integracio en la
cultura dels paisos anglosaxons em fan sentir
de vegades com una estrangera a casa.» Pel
que fa a I'aspecte intel-lectual i professional, la
incorporacié de ple a LOGOS, al Departament
de Logica de la UB i al programa de doctorat ha
estat facil, tot i els vint anys d'absencia. «El grup
amb qué treballo és tan dinamic, dedicat i se-
rios com els grups amb els quals he treballat a
I'estranger, o potser més, perqué no tenen tants
mitjans a l'abast i aconseguir-los comporta un
procés burocratic més complicat i reglamentat.»
Pero si que nota una diferencia pel que fa al
suport institucional, perqué considera que les
autoritats académiques han estat considerable-
ment «menys receptives», assenyala. ®

1981 Llicenciada en Filosofia. Universitat de
Barcelona.

1982-83 Beca Fulbright (per obtenir 'MA a
I'Stanford University).

1983/84-1985/86 Beques CIRIT de la Ge-
neralitat de Catalunya.

1989 Doctora en Filosofia. Stanford University.
1987-1991 Professora auxiliar. Department of
Philosophy. University of Washington, Seattle.
1991-1997 Professora interina al Department
of Philosophy. University of California, Riverside.
1995-1996 Beca de la Direccié General de
Recerca Cientifica i Técnica. Ministeri d’Educa-
cié d’Espanya. Any sabatic a la Universitat de
Barcelona.

1998 Beca de I'Humanities Research Institute
per organitzar la conferéncia Debating Essen-tia-
lism a la UCR.

1998-2000 PFrofessora titular adjunta del De-
partment of Philosophy. University of California at
Riverside (UCR).

1998-2000 Conferenciant invitada al Birkbeck
College. University of London.

2000-2003 Agregada de catedra del Depart-
ment of Philosophy, Logic and Scientific Me-
thod. London School of Economics and Political
Science.

2004-actualment Professora investigadora
ICREA, Universitat de Barcelona.

Les seves investigacions han estat publica-
des a les principals revistes: Midwest Studies in
Philosophy, Philosophical Perspectives, Journal of
Philosophical Logic, Theoria, Notre Dame Journal
of Formal Logic i en prestigioses enciclopédies:
New Routledge Encyclopedia of Philosophy,
Enciclopedia Ibero-Americana de Filosofia, Else-
vier Encyclopedia... ®




Eudald Carbonell

Ribes de Freser, 1953

Director de PInstitut Catala de Paleoecologia
Humana i Evolucié Social (Generalitat de Catalunya,
Universitat Rovira i Virgili)

«Quan et dediques

a la recerca pots
dubtar de tot,

pero mai del que fas»

la fi dels anys cinquanta, Eudald Car-
A bonell va escoltar una conversa sobre

els animals antediluvians a Santa
Maria de Besora (Osona). Es possible que
aquest fet sigui I'origen del seu interés per la
recerca cientifica.

Encara que a la seva familia no hi havia
ningu interessat per la recerca, la seva avia
materna I'acompanyava en les prospeccions de
camp on recollia fossils marins ja abans de fer
cinc anys. | aixd ho recorda molt bé.

Des de sempre va saber que volia treballar
en el camp de I'evolucio, que volia comprendre els
canvis socials i economics de la humanitat deri-
vats del pas del temps. D'altra banda, hi va haver
epoques en qué estava entusiasmat pels minerals
i volia fer estudis de quimica. De fet, disposava
d'un petit laboratori al soterrani de la casa familiar,
a Ribes de Freser, on feia practiques de des-
tillacio. Si bé a la familia les seves afeccions sem-
pre li havien resultat exotiques, mai no va trobar
cap oposicid per fer els estudis que va voler.

Eudald es va llicenciar en Filosofia i Lletres a
la Universitat Autonoma de Barcelona 'any 1976.
Una vegada acabada la llicenciatura, va conside-
rar que al nostre pais no hi havia una estructura de
recerca prou potent per especialitzar-se en el que
volia, en prehistoria i geologia del quaternari, i va
marxar a Franga per completar la seva formacié. El
1981 va obtenir el Diploma d’Estudis Avancgats de
Geologia del Quaternari a I'lnstitut de Paleonto-
logia Humana de Paris (Universitat Pierre et Marie
Curie). Entre el 1983 i el 1984 va disposar d'una
beca de Formacio de Personal Investigador al De-
partament de Paleontologia de la Universitat Com-
plutense de Madrid.

La seva recerca sempre s’ha basat en els
processos d'evolucié dels hominids. A Eudald
sempre li ha interessat la tecnologia com a
forma d'adaptacié d'un génere ben especial,
I'Homo. Per aixo va dirigir la tesi doctoral cap al
desenvolupament d'un sistema d'analisi, ano-
menat logicoanalitic «que pretén la classificacié
i sistematitzacio d'objectes a través d'algorit-
mes matematics elementals. La vaig presentar
a Paris i Barcelona», assenyala. El 1986 es va
doctorar en Geologia del Quaternari a la Uni-
versitat Pierre et Marie Curie i un any després
va obtenir el titol de doctor en Geografia i His-
toria a la Universitat de Barcelona.
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Centres de recerca

El Programa de centres de recerca és un dels eixos fonamentals de la Direccio General de Recerca, emmarcat en el Pla de recerca i innovacié 2005-
2008 (PRI) (www.gencat.net/pricatalunya), aprovat el gener del 2005 pel Govern de la Generalitat. Aquest programa inclou les actuacions de pro-
mocid, creacid i posada en marxa de nous centres i, a la vegada, el suport als centres de recerca ja existents.

Les principals caracteristiques d'aquests centres son:

* entitats que tenen com a missio principal la recerca en un determinat camp d'importancia estratégica;

* les administracions, principalment la Generalitat, sén les principals finangadores de recursos no competitius i estan representades en els seus

organs de govern;

* mantenen una relacié funcional amb 'entorn universitari i les universitats sovint formen part dels seus érgans de govern i n'impulsen la creacio;

* son entitats sense afany de lucre.

Actualment a Catalunya hi ha més de 20 centres de recerca que compleixen aquestes caracteristiques, en els quals treballen tant investigadors
adscrits provinents de les universitats catalanes com investigadors propis.

El reclutament dels investigadors és un aspecte important per aconseguir el maxim de qualitat en la recerca que duen a terme els centres. Es
per aixo que el procediment es fa mitjangant sistemes competitius que garanteixin els principis de publicitat, mérits i capacitat. Els centres de recer-
ca ofereixen les seves places d'investigador mitjangant la publicacié en revistes internacionals i les seves pagines web.

Més informacio:
www.gencat.net/dursi/recerca (Apartat R+D).

Aquest investigador nascut a Ribes de Fre-
ser assegura que: «Sempre he tractat de fer una
recerca projectiva, és a dir, mitjangant les ciéncies
de la terra i la vida, sempre he tractat de plantejar
una prospectiva social aplicada a 'actualitat i al
futur. En aquest sentit, i per desenvolupar estrateé-
gies de llarg abast, cal ser perseverant, definir
molt bé els objectius i treballar en equip. En
aquesta activitat, I'investigador ha de tenir una
personalitat forta per no defallir ni abandonar
quan hi ha problemes. Ha de tenir clar que inves-
tigar és problematitzar amb els objectes d'estudi
i amb els subjectes de I'entorn.»

Les qualitats d’un bon investigador

Eudald considera que per poder dedicar-se a la
recerca s’han de tenir una série de qualitats que
també s'adquireixen: interés, il-lusio i perseveran-
ca. Es clar quan parla de les oportunitats dels
qui comencen la seva carrera i diu que «cal dis-
posar d'una intel-ligéncia corrent, perd ben diri-
gida i, sens dubte, cal formar-se bé. Dedicar-se
professionalment a la recerca no és facil, pero
pot donar a qui la practica moltes oportunitats,
encara que aquestes, la majoria de les vegades,
triguin a arribar».

A Girona, ja abans de llicenciar-se, va partici-
par en les activitats de 'Associacio Arqueologica
de Girona i va contribuir al reconeixement del pa-
leolitic inferior del nord-est de la peninsula Ibérica,
el qual havia estat negat sistematicament per les
autoritats academiques fins a mitjan anys setanta.

Les seves fites cientifiques més destaca-
des son la creacio d'un sistema d'analisi de la
tecnologia prehistorica anomenat sistema logi-
coanalitic i I'estudi del poblament antic de la
peninsula Ibérica. Aixo el va conduir a posar en
practica un programa d'investigacié multidisci-
plinaria a la serra d’Atapuerca (Burgos), inicial-
ment sota la direccié del professor Emiliano
Aguirre i, des de 1991, en codireccié amb els
doctors Juan Luis Arsuaga (Universitat Complu-
tense de Madrid) i José Maria Bermudez de
Castro (Museu Nacional de Ciéncies Naturals).

Ha fet estades de recerca cientifica en di-
verses institucions i paisos d'arreu del mén: a
Europa (Espanya, Franga i ltalia), Africa (Algeria,
Etiopia i Kenya), Asia (Adzerbaidjan, Georgia i

Tadjikistan) i America (Estats Units i Brasil). «<Els
treballs de camp i de laboratori fora de I'ambit
de procedéncia propi constitueixen un dels
pilars de la formacio investigadora perque t'a-
costumes a la diversitat humana, aprens dife-
rents formes de treballar, contrastes els méto-
des de treball i augmentes el respecte envers
els congéneres d'espécie», ressalta. Aixi mateix,
recomana tenir més d'una llengua per poder
comunicar-se amb diversos investigadors.

Un altre aspecte fonamental és la docén-
cia, en la qual és partidari de la figura de I'in-
vestigador docent, i assegura que «la socialitza-
cio humana i, per tant, del coneixement consti-
tueix un factor evolutiu de primer ordre. El contac-
te intergeneracional permet una cadena a través
de la qual es poden transmetre experiéncies i el
professor pot incorporar noves energies, nous
valors i informacio de la societat en queé viu. Des
que soc sénior sempre he dirigit estudiants, tant
de segon, com de tercer cicle, i penso que el con-
tacte amb el professor és el factor més important
per a una bona formacié de base».

La seva obsessid pels fossils va comengar
ja de molt jove i més tard es va reforgar en el con-
text de I'associacionisme cultural. Aixi, el grup
Grober Xaialsa, a la vall de Ripoll, va ser un dels
seus primers equips de treball. En aquest sentit,
considera que la formacio d'un equip és la tasca
en qué cal invertir més energia i «és basica per al
progrés del coneixement cientific.»

Pel que fa als diners, Carbonell considera
que s'ha de trucar a totes les portes a través de
convocatories competitives, siguin publiques o pri-
vades. | és categoric quan diu que «si cal, els
diners te'ls inventes; tal com vam haver de fer amb
la Fundacio Atapuerca. Es molt important que el
sector privat s'incorpori a la recerca, perd encara
ho és més que el sector public hi destini més del
2% del PIB per aconseguir una societat compe-
tent i ben posicionada davant el mon. La recerca
basica és molt important, pero també ho és I'apli-
cada, de manera que sense la mutua complicitat
la recerca no té cap sentit operatiu, almenys des
del meu punt de vista. La investigacio cientifica ha
de ser basica, aplicada i social, és a dir, per a tots».
Quan has d'afrontar la dificil tasca d'aconseguir
recursos economics: «Has de tenir molt clar el
projecte, seguir sempre fil per randa |'objectiu,
treballar i obtenir resultats. Si assoleixes els objec-

tius i sén rellevants per al coneixement cientific,
després arriba el prestigi. Una vegada aconseguit
aixo, tot sembla més facil. Pero cal saber trans-
metre el que fas a la societat, no instal-lar-te en la
famosa torre d'ivori, sind connectar les teves re-
cerques amb els problemes de la vida quotidiana
i de la societat on vius.»

A Eudald Carbonell li agrada conéixer i con-
verteix qualsevol activitat que fa en tasca cientifi-
ca. Es un gran aficionat a la micologia gastrono-
mica i a I'esqui nordic, activitats que practica des
de molt jove, també de forma molt perseverant.
«Aquesta és la constant que m'ha permés de con-
vertir un estil de vida, la practica arqueologica, en
una professi¢ dedicada a la recerca, la docéncia
i la transferéncia cientifiques», conclou. @

1976 Llicenciatura en Filosofia i Lletres. UAB.
1981 DEA Geologia del Quaternari a ['Institut
de Paleontologia Humana de Paris (Universitat
Pierre et Marie Curie).

1986 Doctor en Geologia del Quaternari per
I'Institut de Paleontologia Humana de Paris (Uni-
versitat Pierre et Marie Curie).

1987 Doctor en Geografia i Historia, UB.
1990 Professor titular de la Universitat de Bar-
celona, Divisié VIl (Camp de Tarragona).

1991 Codirector del Projecte serra d’Atapuerca
amb Juan Luis Arsuaga i José Maria Bermidez
de Castro.

1993 Professor titular de Prehistoria, Universi-
tat Rovira i Virgili.

1993 Primera publicacié a Nature 362, 8 abril
1993: 534-537.

1995-97 Publicacions referides a una nova espeé-
cie d’hominid (Science 269, 11 agost 1995: 826-
832, Science 276, 30 maig 1997: 1392-5).
1997 Premi Princep d’Asturies a la Investigacié
Cientifica i Técnica a I'equip de recerca d’Ata-
puerca.

1999 Catedratic de Prehistoria, Universitat Rovi-
ra i Virgili.

2000 Medalla Narcis Monturiol, Generalitat de
Catalunya.

2001 Distincié de la Generalitat de Catalunya
per a la Promocié de la Recerca Universitaria.
2004 Nomenament com a director de ['Institut
Catala de Paleoecologia Humana i Evolucié So-
cial (IPHES). @



Paul Christou
Nicosia, 1954

Investigador ICREA a la Universitat de Lleida

«En recerca s’ha
de treballar durament
i esperar Pinesperat»

aul Christou va obtenir el grau de doctor
P en Bioquimica Vegetal I'any 1980 a 'Uni-

versity College de Londres (Regne Unit).
Després del periode de recerca postdoctoral a la
Universitat de Londres va marxar cap als Estats
Units. Reconeix que sempre va tenir una forta pre-
disposicio a assumir riscos i a seguir camins poc
convencionals, raé per la qual els seus amics,
familia i collegues no es van sorprendre gens
quan els va informar que havia acceptat una feina
en una petita companyia de Wisconsin, als Estats
Units. En aquella época, a mitjan anys vuitanta,
I'enginyeria genética vegetal es trobava a les be-
ceroles i un dels principals maldecaps dels inves-
tigadors del sector era trobar la manera d'intro-
duir material genétic (DNA) a les plantes.

Va treballar en aquesta empresa des de
1988 fins a 1994, primerament com a director
de projectes i després com a director cientific,
en el desenvolupament de tecnologies pioneres
per a la transferéncia de gens estranys en cultius
amb valor comercial. Recorda I'etapa a Agrace-
tus Inc de manera especial «em vaig beneficiar
d'un clima empresarial excellent i d'una inusual
politica de gran llibertat intel-lectual», recorda. En
pocs anys van inventar sistemes eficagos que
permetien la introduccio de transgens en plantes
de conreu tan importants com la soja, el coto, el
blat de moro, I'arros, etceétera. Quan els seus tre-
balls es van publicar a Nature Biotechnology van
despertar un enorme interés entre la comunitat
cientifica. «M’enorgulleixo enormement d’haver
contribuit al desenvolupament del primer cultiu
transgénic que es va comercialitzar, el de la soja,
i les meves posteriors recerques sobre biotec-
nologia de 'arrds em van obrir les portes per tor-
nar a Europa», assenyala.

Un dels organismes interessats en la seva
recerca va ser la Fundacio Rockefeller, que en
aquells moments havia llangat un gran programa
per posar la biotecnologia de I'arros a I'abast dels
cientifics dels paisos en vies de desenvolupa-
ment del sud-est asiatic, el subcontinent indi,
I'Africa subsahariana i 'América Central i del Sud.
La Fundacio el va invitar a assistir a una cimera
sobre la transformacio de 'arrds i, tot just després
d'aquella reunio, li van oferir dedicar-se a I'activi-
tat académica, ja que ells volien patrocinar un
laboratori de formacié per permetre que cienti-
fics de primera linia dels paisos en vies de des-
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Programa ICREA

La Institucio Catalana de Recerca i Estudis Avangats (ICREA) és una fundacié creada conjuntament pel Departament d’Universitats, Recerca i Societat de
la Informacié (DURSI) de la Generalitat de Catalunya i per la Fundacio Catalana per a la Recerca i la Innovacié (FCRI). ICREA neix com una inicia-
tiva del Govern de la Generalitat per contribuir a potenciar i consolidar la recerca a Catalunya.

ICREA ofereix anualment, en una convocatoria publica que es fa en el primer semestre de I'any, una mitjana de 25 contractes laborals indefinits
a investigadors i investigadores seleccionats per un comité avaluador extern. Aquest comité esta constituit per persones de valua reconeguda que
estudien els curriculums segons I'excel-léncia investigadora que presenten, deixant de banda altres consideracions.

Des del seu naixement, I'any 2001, ICREA ha contractat prop de 100 investigadors de diferents arees del saber —ciéncies de la vida i medici-
na, ciéncies experimentals i matematiques, ciéncies socials, humanitats i tecnologia— que treballen en universitats i centres de recerca de Catalunya,
amb els quals ha signat un conveni de col-laboracio.

Més informacio:
www.icrea.es

envolupament rebessin formacio sobre la bio-
tecnologia del blat de moro tropical i de 'arros.

La idea del projecte era que els cientifics, en
tornar als seus paisos respectius després d'un
periode de formacid, fossin un mitja de transfe-
réncia tecnologica i de coneixement. I, amb l'es-
perit propi de I'explorador, va acceptar l'oferta. La
seva experiencia al John Innes Centre de Norwich
(Regne Unit) com a cap de la Unitat de Biotec-
nologia Molecular del laboratori de formacié
patrocinat per la Fundacio Rockefeller va comen-
car el 1994 i va concloure set anys després. Sota
la seva direccio van rebre formacio en aquest
laboratori més de 100 doctors, llicenciats en
ciéncies, estudiants que preparaven la tesi, di-
rectors cientifics i investigadors de postdocto-
rat de més de 20 paisos diferents. Dos dels seus
deixebles van ser nomenats ministres d'agricul-
tura, al Vietnam i a Rwanda. «Per tant, puc pre-
sumir del privilegi poc comu de tenir amics
i collegues en més de 50 paisos i a través d'a-
quests nexes he desenvolupat una sensibilitat
especial envers els problemes dels paisos en
vies de desenvolupament pel que fa a la neces-

sitat d'una produccio agricola eficient i sosteni-
ble», diu.

Paul Christou és clar a I'nora de defensar els
transgeénics i afirma que «estic profundament inte-
ressat en la dimensid politica dels sentiments
contraris a la biotecnologia vegetal a Europa, i re-
butjo els punts de vista extremistes d’una minoria
cridanera que no coneix prou i valora molt poc les
necessitats reals de la humanitat pel que fa a
garantir 'alimentacié arreu del mon».

Per a aquest cientific, un dels moments més
commovedors de la seva carrera va ser quan va
visitar un poble agricola remot d'Indonésia on els
seus corresponsals d'enllag locals ensenyaven
als agricultors, dedicats al cultiu de subsisténcia
de l'arrds, com aplicar els métodes moderns de
produccio agricola (incloent-hi la modificacio ge-
nética) per aconseguir la resisténcia de les plan-
tes a plagues i malalties. «Invito tots aquells que, a
Europa, s'oposen als cultius millorats genetica-
ment, a visitar llocs com ara aquest i a discutir
sobre la matéria amb les poblacions locals depau-
perades, la major preocupacié de les quals és
poder posar a taula, un cop al dia, un plat d'arros
per a la seva familia», comenta.

Una vegada acabada la feina al John Innes
Centre es va traslladar al Fraunhofer Institute de
Biotecnologia Molecular i Ecologia Aplicada, si-
tuat a Schmallenberg-Aachen (Alemanya), com
a catedratic i cap del Departament de Genética
dels Conreus i Biotecnologia. Després d'exercir
durant tres anys al Fraunhofer Institute, va acon-
seguir un contracte de professor d'investigacio
del programa ICREA i es va traslladar a la Uni-
versitat de Lleida, on continua la recerca en una
amplia gamma de temes relacionats amb la bio-
tecnologia vegetal.

«La feina et tria a tu»

Entre tots els seus records, n'hi ha un de no
gaire precis: com va decidir fer-se cientific. Amb
els anys, Paul s'ha convengut que «probable-
ment la carrera t'acaba triant a tu més que no
pas a l'inrevés. Es evident que les coses no son
tan simples com aixo, pero I'experiéncia em diu
que, un cop em vaig comprometre, de jove, a
dedicar-me a les ciéncies pures com a carrera,
em vaig trobar que, cada vegada més, prenia
les meves decisions en funcié de les circums-

tancies que m'envoltaven i per un fort desig
d'explorar el desconegut».

Pel que fa a les noves generacions de cienti-
fics, Paul anima tots aquells que volen dedicar-se
a la recerca en el mén de les ciéncies i aconsella:
«Heu de treballar amb entusiasme i compromis.
Treballeu durament, espereu l'inesperat i recordeu
sempre que les vostres perspectives d'éxit arriba-
ran tan enlla com arribi la vostra imaginacio.»

Aquest cientific, autor de més de 120 publi-
cacions revisades i que participa en nombrosos
comités i grups d'experts internacionals, t¢ una
gran reputacié com a creador de cinc patents i és
I'editor en cap de dues revistes cientifiques sobre
tecnologia transgénica. Les recerques del seu
laboratori tenen el patrocini de la Unié Europea
i de programes nacionals, com també d'organitza-
cions internacionals sense anim de lucre. De mo-
ment continuara a Lleida, on va arribar senzillament
perqué es va enamorar d'una cientifica lleidatana
que comparteix amb ell la idea de fer recerca per
ajudar els menys afavorits. ®

1977 Llicenciat en ciencies. Universitat de Lon-
dres, Chelsea College.

1980 Doctorat en Bioquimica Vegetal.
1982-1987 Director de projecte. Agracetus Inc.
Estats Units.

1988-1994 Director cientific. Agracetus Inc.
Estats Units.

1993-1997 Membre del Grup d’Experts del
Comite Tecnic Consultiu d’ABSP, Universitat de
I'Estat de Michigan, Estats Units.

1994-1995 President del Grup d’Experts per a
I'’Avaluacié del Programa Pont de Biotecnologia.
Comissié Europea.

1994-2001 Director. Unitat de Biotecnologia
Molecular. John Innes Centre, Regne Unit.
1997-actualment Catedratic associat. Institut
Agronomic Mediterrani Chania; Creta (Grécia).
2000-actualment Membre del Comité Cien-
tific Consultiu del Centre per a la Recerca i la
Tecnologia de Grécia (CERTH), Ministeri de
Desenvolupament, Secretaria General de Cién-
cia i Tecnologia, Grécia.

2001-2004 Catedratic. Fraunhofer Institute de
Biotecnologia Molecular i Ecologia Aplicada.
Schmallenberg/Aachen (Alemanya).
2004-actualment Professor d'investigacié del
programa ICREA. Universitat de Lleida. ®






OPINIONS

a Universitat té I'encarrec social d'impartir

la formacio superior dels ciutadans i, per

tant, de formar els investigadors. Ha de
ser capag de formar adequadament les persones
perqué adquireixin les habilitats i competéncies
necessaries per generar coneixement aplicant el
meétode cientific, i ho ha de fer de tal manera que
les persones formades en recerca no sols puguin
tenir I'expectativa de dedicar-se a la carrera aca-
démica, sind que ha de tenir ben present que els
investigadors han de poder ingressar en el mercat
laboral com a tals, com a persones expertes a
generar coneixement.

Una societat moderna, competitiva i lliure
necessita poder disposar de doctors per al mer-
cat professional. Son persones qualificades al
maxim nivell, que permeten a les empreses
millorar els processos productius a través de la
recerca i la innovacio i que, per tant, els perme-
ten ser competitives i tenir perspectives de sos-
tenibilitat. Es un fet ben demostrat als paisos
avancgats que hem de saber reproduir.

La nostra universitat ha de saber canviar
els estereotips tradicionals i trencar les rutines

Doctors per a una
societat moderna,
competitiva i lliure

Lluis Arola

Rector de la Universitat Rovira i Virgili

de formar investigadors, ara conduides només
pensant en la carrera académica. Ha de saber
posar al mercat professional persones joves
amb el titol de doctor a una edat i amb unes
habilitats professionals que els permetin entrar
en el mercat laboral. Ara, des de la universitat,
busquem tesis doctorals de nivell cientific ele-
vat que generin resultats publicables en les
millors revistes internacionals.

Pensem en el prestigi i la trajectoria dels
uns i els altres, sense centrar-nos en la neces-
sitat primordial que ens correspon com a insti-
tucié responsable de la formacio superior dels
ciutadans: preparar professionals que puguin
inserir-se adequadament en el mercat laboral a
tots els nivells, també en el doctorat.

Les universitats d'aqui hem de saber can-
viar la nostra manera de fer per tal de possibili-
tar-ho i aixo implica, segons el meu criteri, tre-
ballar en dues qliestions prou relacionades: dis-
senyar un sistema que permeti acabar les tesis
doctorals als 26 anys i posar en marxa un siste-
ma que consideri els postdoctorats com una
figura normal a la universitat.

Acabar la tesi als 26 anys és possible si
pensem en un sistema que comenga als 18 anys,
quan en condicions normals s'acaba I'ensenya-
ment secundari, continua amb un bachelor de
tres anys, un master de dos i una tesi de tres.
Vuit anys de formacio universitaria en total, sufi-
cients per adquirir els coneixements, les habili-
tats i les competéncies que demana el mercat
laboral. Aquest sistema, pero, és incompatible
amb l'actual model d'universitats investigado-
res, ineficient en la formacio de llicenciats,
enginyers o arquitectes que sovint acaben la
carrera molt més enlla dels 23 anys que serien
normals i amb unes tesis doctorals que en molts
casos ultrapassen tots els terminis raonables, ja
que comporten acabar el doctorat al voltant
dels 30 anys, una edat en la qual la insercio
laboral en primera feina és forga dificil.

En la carrera investigadora, els postdocto-
rats sén el millor moment per obtenir rendiment
de la formacié adquirida i haurien de ser l'inici
de la carrera académica. Per aixd hem de saber
canviar el sistema i en comptes d'entendre les
tesis doctorals com ['inici del procés que porta
a ser professor d'universitat, aquest hauria de
comengar clarament amb els postdoctorats. La

formacio postdoctoral, feta necessariament en
un centre de recerca diferent a aquell on s’ha
dut a terme la tesi doctoral, ha de ser realment
el principi d'una carrera academica que garan-
teixi a les persones que comencen aquesta via
mecanismes suficients de consolidacié profes-
sional. Als 26 anys no es poden oferir posicions
laborals febles, subcontractacions o figures
incertes. Cal que les nostres universitats defi-
neixin d'una vegada una carrera professional
amb mecanismes clars de seleccié que alhora
ens permetin disposar de bons professors, i aixd
s'hauria de fer compatible amb unes condicions
de treball dignes per a les persones que ho han
de ser.

Els uns i els altres —universitats, Adminis-
tracio, directors de tesis, doctorands, investiga-
dors en formacio— hauriem de dissenyar un sis-
tema eficient i propi, agafant el que en altres
indrets ja esta inventat i funciona des de fa
molts anys, adaptant-ho a la nostra cultura i for-
¢ant un canvi sense el qual no podrem fer avan-
gar el nostre pais cap a la modernitat. No és un
canvi facil, perqué els canvis culturals son com-
plexos, perd és imprescindible. No només per al
bon funcionament de les universitats, sind —i molt
especialment— per al bon funcionament del tei-
xit empresarial, que ha de saber situar els doc-
tors en el sistema productiu per deixar de ser un
pais de segon nivell i passar decididament cap
a la primera divisio. ®



os fets molt recents, generats en els
D ambits estatal i autonomic i en arees de

competencia politica diferents, han aju-
dat a dibuixar una linia que permet veure, si més no
amb una mica més de claredat, la possible millora
de les condicions en qué es troben la investigacio
i els investigadors al nostre pais i les millores que
aixo pot representar per a la nostra economia.

D’una banda, el Govern de la Generalitat ha
anunciat que els recursos destinats al Pla de Re-
cerca i Innovacio 2005-2008 seran 860 milions
d'euros; de l'altra, el Govern de I'Estat ha apro-
vat el Reglament d’Estrangeria, que recull algunes
de les recomanacions de la Unié Europea sobre
la mobilitat dels investigadors en I'espai europeu,
com un dels factors que han de contribuir a I'as-
soliment d'una posicié capdavantera en la nova
economia del coneixement.

No ens semblen dos fets aillats ni tampoc
suficients, evidentment, siné complementaris i ne-
cessaris per a una veritable aposta de futur que
enforteixi I'estructura de la nostra economia i, co-
sa que ens resulta més propera, per a la compe-
titivitat de les nostres empreses.

No hi ha investigacio si no hi ha investiga-
dors ni diners per fer-la. No ens hem d'enganyar,
Espanya, culturalment, és un pais del qual Ramon
y Cajal ja deia, al comengament del segle passat,
que no li funcionava la roda de la ciéncia. | aques-
ta situacié s’ha mantingut durant décades i de
manera més accentuada que en altres paisos
europeus, on tampoc, per cert, s'ha arribat a una
situacié del tot optimista.

La mateixa Comunitat Europea feia publica,
lany 2001, la seva preocupacio davant unes
dades que parlen per si mateixes. La ma d'obra en
I'ambit d'R+D és bastant escassa —deien els res-
ponsables comunitaris— atés que els investigadors
representen el 5,1 per cent de 'ocupacié a Euro-
pa, davant el 7.4 per cent als Estats Units i el 8,9
per cent al Japo, en un periode que va des de 1993
a 1998, segons recull un informe recent de la
Universitat Politécnica de Catalunya (UPC).

Pero hi ha una dada que encara ens resulta
potser més preocupant, perqué aquestes diferén-
cies s'accentuen quan es tracta dels investigadors
que treballen directament en la industria: només el
2,5 per cent dels investigadors ho fan com a con-
tractats per les industries a Europa, davant el 7 per
cent als Estats Units i el 6,3 per cent al Japo.

Obrir les portes

Josep Gonzalez

President de la Petita i Mitiana Empresa

de Catalunya (PIMEC)

Es per aix6 que la Comunitat Europea va fer
publica, ja fa quatre anys, una comunicacio al
Consell i al Parlament Europeu en la qual es pale-
sava la necessitat de crear un entorn favorable per
a la mobilitat dels investigadors en I'espai euro-
peu d'investigacio, per tal de «crear, atreure i con-
servar els recursos humans adequats en |'ambit
de la investigacié i de fomentar la innovacio».

Aquesta comunicacié deia textualment
que dins la Uni6 Europea es «fomentara espe-
cialment la mobilitat intersectorial, és a dir, entre
empreses i universitats, com també la mobilitat
entre regions». En aquesta dinamica, per exem-
ple, PIMEC ha signat recentment un acord de
cooperacio amb la UPC.

Per a Europa és vital que no es produeixi
una «fuga de cervells», perd també és molt impor-
tant obrir les portes als investigadors de tercers
paisos que puguin exercir la seva activitat a les
nostres universitats i a les nostres empreses.

Es evident que en el conjunt d’Europa s’ha
produit una emigracio de joves cientifics cap als
Estats Units i que els investigadors nord-ameri-
cans no vénen a treballar a Europa. Esta demos-

trat que la meitat dels estudiants estrangers amb
visats temporals que aconsegueixen un doctorat
cientific i técnic als Estats Units continuen treba-
llant en aquell pais cinc anys després de I'obten-
ci6 del titol académic.

Tot plegat sembla bastant decebedor, espe-
cialment quan a Espanya els legisladors no han
sabut reflectir amb prou claredat els beneficis
d’'una normativa ben pensada per facilitar que els
membres de la comunitat cientifica i académica
internacional es puguin moure sense gaires traves
burocratiques. Hem de ser pragmatics. Cal obrir
les portes quan és evident que s’han d'obrir.

Es per aixd que, tot i que hem d'esperar a
veure la manera com s'aplica, se'ns obre una
escletxa d'optimisme amb ['aprovacié del conegut
com a nou Reglament d'Estrangeria, en el qual, per
suggeriment del Ministeri d’'Ensenyament, s’ha am-
pliat el concepte d'investigadors i experts i s’ha
reconegut que les universitats han d'estar incloses
entre les entitats que poden convidar investiga-
dors i experts, mitjangant un régim especial.

Aquest tractament especific, que creiem
que s'ha de fer extensiu —i esperem que sigui aixi—
a les families i als col-laboradors dels investiga-
dors que volen treballar al nostre pais, era un dels
principals esculls que ha fet desistir més d'un
cientific i ha provocat més d'un mal de cap —fins
i tot angoixa— a professionals que havien d'estar
més pendents de tramits administratius inneces-
saris que de la seva feina.

Ara haurem de tenir ben present que la
mobilitat —que no és un objectiu en si mateix, sind
un instrument— permet crear i animar grups i xar-
xes d'investigadors procedents de diferents pai-
sos, la qual cosa reforga la competitivitat i I'explo-
tacio prospectiva dels resultats.

Aixi ho reconeixen els mateixos responsables
europeus, perqué I'augment de la mobilitat dels
investigadors a escala transnacional, amb desplaga-
ments entre paisos, com també de la mobilitat inter-
regional o intersectorial, amb intercanvis entre les uni-
versitats i la industria, constitueix un element decisiu
per treure més profit dels recursos que tenim.

L'éxit de la societat del coneixement depen,
entre d'altres coses, de que, qui i com transmet els
coneixements. No descobrim pas res de nou. Ho
va dir el més polifacétic dels cientifics del Renai-
xement italia, Leonardo da Vinci, fa 500 anys: «La
ciencia més util és la que es pot transmetre.» ®
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a professio d'investigador i les seves
sortides professionals estan, arreu, inti-
mament lligades a la possibilitat que al
pais hi hagi una aposta seriosa per la ciéncia
i la tecnologia com a motors del creixement i el
desenvolupament economic i social. Sovint ens
preguntem el perque de l'interés que els paisos,
les societats, inverteixin en ciéncia i tecnologia.
Aquesta pregunta es pot fer i es pot intentar
respondre a diferents nivells. En el nostre cas, a
Catalunya, com es diu freqlientment, una nacio
sense Estat i, per tant, sense els poders i recur-
sos que els estats moderns, occidentals, tenen,
també hem d'intentar plantejar-nos i respondre
aquestes questions.

Per a un pais com el nostre, tenir un siste-
ma de ciéncia i tecnologia que se sustenti, evi-
dentment, sobre un conjunt d'investigadors i téc-
nics de valua, és la primera condicié que pot
determinar que puguem estar presents en el
procés de creacio i generacié de coneixements
i tecnologia. Crec que, cada vegada més, la
competitivitat futura dels paisos es basara no
nomeés en la possibilitat d'incorporar tecnologia
—cosa que al nostre pais més o menys s'ha anat
fent a través de la tecnologia integrada en els
additius, complements, maquinaria que adqui-
reixen les empreses i incorporen als seus pro-
cessos productius— sind també en la possibili-
tat de ser un element actiu en la generacio dels
nous avengos. Aquest protagonisme en la
generacié del nou coneixement, productes o
métodes és el que pot arribar a permetre que
les empreses puguin sortir al mercat amb nove-
tats tecnologiques i no es converteixin en imita-
dores del que s'esta fent arreu. Crec que
aquest argument és d'especial transcendéncia
en el cas de les economies on abunden les peti-
tes i mitjanes empreses. Aquest és el cas, al
meu entendre, a casa nostra i també en el sec-
tor agroalimentari en el qual exerceixo la meva
activitat professional. Es dificil que les petites
i mitjanes empreses puguin, per si soles, arribar
a plantejar-se reptes tecnologics importants,
raé per la qual necessiten una col-laboracié
exterior que han de trobar en el sistema més
proper, sense descartar logicament el més llu-
nya, de ciéncia i tecnologia.

D'altra banda, tampoc no es pot pretendre
ser autosuficient. Per tant, és important que hi

La professio

d’investigador
I les seves sortides

professionals

Josep Tarrago

Director general de I'Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries (IRTA). Generalitat de Catalunya

hagi una capacitat local d'adaptar tecnologia
aliena. També en aquest cas fa falta que hi hagi
investigadors i técnics preparats i qualificats.
Sovint, un producte o un métode desenvolupat
arreu exigeix un procés d'adaptacié o posada
en funcionament a escala local, que requereix
una capacitat cientifica, també local, frequent-
ment tan important com la que s’ha necessitat
per desenvolupar el producte o el métode en
qlestio.

Addicionalment, si un pais, en aquest cas
Catalunya, no disposa d'un teixit universitari i de
centres de recerca actius en R+D, veu forta-
ment limitades les possibilitats de formacio dels
seus recursos humans. Es gairebé obvi, perd no
per aixo s’ha de deixar de dir, que una universi-
tat que no investiga, que no té un tercer cicle de
doctorat, no pot generar investigadors formats,
la qual cosa també pot contribuir addicional-
ment a limitar les capacitats de reciclatge i de
formacio de técnics de les empreses.

Finalment, també crec que el fet de tenir
un sistema propi de ciencia i tecnologia contri-
bueix a dotar el pais d'una capacitat de respos-

ta a problemes emergents o a situacions noves.
Els investigadors i técnics experts o qualificats
en tal o qual mateéria i els centres en qué estan
inserits contribueixen a constituir una capacitat
cientifica local que pot, sens dubte, contribuir
també a millorar la capacitat de resposta de la
societat i del Govern davant de problemes nous.
Potser no sempre, ni en tots els casos, perd de
segur que hi ha problemes conjunturals que
s'haurien de poder abordar des d’'una capacitat
propia de recerca que exigeix, logicament, I'exis-
téncia d'un grup d'investigadors formats en les
diferents matéries, ambits o disciplines i amb una
trajectoria i una tradicié investigadores.

Les plagues dels vegetals o les malalties
dels animals, els problemes de seguretat ali-
mentaria i d'altres sén camps que poden fornir
exemples del que estic dient. També en I'ambit
mediambiental, si a Catalunya no hi hagués ha-
gut equips de recerca potents, en aquest cas a
les universitats i al Consell Superior d'Investi-
gacions Cientifiques, segurament no s’hauria pogut
abordar i potser fins i tot no s’hauria descobert
la problematica de contaminacié a I'embassa-
ment de Flix de qué s’han fet resso recentment els
mitjans de comunicacio. D'igual manera, si no
disposéssim d'un potencial técnic i investigador
en el camp de la sanitat animal —sortosament
avui ben cobert amb el Centre de Recerca en
Sanitat Animal (CReSA), una iniciativa conjunta
de la UAB i I'lRTA- el més probable és que la
mateixa Administracié sanitaria catalana s'ha-
gués trobat molt coixa —técnicament parlant—
davant les darreres crisis sanitaries del sector
porci.

Per tot aix0, doncs, 'existéncia d’'una bona
capacitat investigadora a Catalunya és al meu
entendre cabdal per al futur del pais. |, logica-
ment, aquesta capacitat s’ha de fonamentar
essencialment en grups d'investigadors ben for-
mats, amb bona disposicié i interés pel treball de
recerca i, també, per la transferéncia i difusié dels
seus coneixements a la societat, i que aportin
rigor, objectivitat i criteri independent, caracte-
ristiques essencials i intrinseques de I'activitat
investigadora al servei dels interessos de la
societat. ®



Is avencos cientifics i tecnologics ens

han donat els antibiotics, els viatges

amb avio, la millora de les collites al

camp, el genoma huma i una llarga llista d’aven-
¢os en totes les arees. Tot i aixd, la innovacio
continua sent un enigma. Per als paisos que
volem formar part del grup que desenvolupa tec-
nologia d'avantguarda i, per tant, d'aquells que
tenen una economia creixent, conéixer els
secrets de la innovacio és indispensable. Per
sort, alguns d'aquests secrets s6n ben coneguts.
La innovacio es pot ensenyar. No fa gaire,

hi havia qui deia que les cultures fortament arre-
lades en els pensaments de Confuci no podrien
innovar. Es deia que sén massa jerarquiques.
Ara, perod, aquests paisos son liders en panta-
lles digitals, jocs electronics o comunicacions
sense fil. Son aquests mateixos paisos els que
incentiven la innovacio, els que incrementen el
nombre d'universitats y transformen els curricu-
lums academics, els que formen professionals
altament preparats per a la investigacio i la re-
cerca aplicada. A la nostra companyia, la forma-
cio en tecnologies i processos per millorar el

Promoure la recerca
i la innovacio per millorar
la vida de tots

Josep Tarradas

Director d’'R+D de Hewlett-Packard Espanola, SL

desenvolupament de producte és fonamental
i una de les arees que esta experimentant una
transformacié més constant.

La innovacio s'ha de gestionar. Les com-
panyies saben que només una fraccié de tots
els esforgos en innovacié dona fruit. Totes fan
esforgos per millorar la taxa d'acceptacio dels
seus productes i serveis, totes posen més inte-
rés per entendre i aprendre que volen els usua-
ris. Es tracta de crear productes i serveis millors
amb els clients, no per als clients.

La innovacié es pot incentivar i ha de ser
incentivada. Una cultura que accepti prendre
riscos i equivocar-se és fonamental per millorar
els resultats de la recerca i generar noves op-
cions. La innovacié requereix que el mercat de
capitals estigui disposat a invertir per trobar la
proxima gran troballa, the next big thing.

En aquest entorn, el paper de l'investiga-
dor no és facil. Sempre hi ha algi que no esta
d'acord amb el que es fa. Gestionar la recerca
i la innovacié vol dir «cultivar» uns entorns on és
possible equivocar-se i on també s'apréen de les
equivocacions.

Aconseguir aquest entorn, que és 'esséncia
de la recerca i la innovacio, és extraordinariament
dificil, tot i ser fonamental, i una de les bases dels
grups d'R+D a Hewlett-Packard (HP).

A Hewlett-Packard posem molt d'émfasi
en la innovacié de productes, processos i mo-
dels de negoci. El negoci d'impressores de
gran format, que es manté amb éxit continuat
des de fa molts anys, es gestiona des de les ins-
tal-lacions d'HP a Sant Cugat i esta fortament
basat en la innovaci¢ i, sobretot, en la capacitat
per convertir la tecnologia en valor per al client.

De les instal-lacions de Sant Cugat van
sortir els primers productes de baix cost d'ad-
quisicié per aconseguir que aquestes eines fos-
sin accessibles per a tots els professionals,
com també els primers productes amb impres-
sions de qualitat fotografica i una gran robuste-
sa d'operacio. Una altra area son les aplica-
cions per gestionar els continguts i la impressio
dels nostres clients que els permeten fer cam-
panyes publicitaries molt més sovint que amb
els métodes tradicionals.

Aquestes i moltes més son propostes de
valor per als clients que tenen necessitat d'im-
primir en gran format i que han sortit de I'equip

d'HP de Sant Cugat. | aixo és possible gracies
a la constant inversi¢ en formacio dels nostres
professionals, perqué mantenim o modifiquem,
segons el cas, els processos tant per buscar
com per generar valor i, finalment, perque fem
una inversio en innovacio i desenvolupament de
producte lider en el nostre sector.

Tot aixd no ho pot fer una sola persona,
una sola companyia o unes quantes companyies
juntes; requereix una excel-lent estructura for-
mativa, persones capaces de gestionar la tec-
nologia i la innovacid, unes infraestructures ac-
tualitzades i de qualitat contrastada i una xarxa
d'empreses dinamiques i bones gestores del co-
neixement. Si la innovacié en tecnologies i pro-
cessos capdavanters té exit, sempre tindra un
retorn a la societat en forma d'activitat productiva
i, per tant, de llocs de treball amb molt de valor
afegit.

Una economia basada en la recerca i en la
innovacio demana una societat oberta, dinamica,
ben estructurada, internacional i capag de prendre
riscos. Si donem una oportunitat a la recerca i a la
innovacio podrem millorar la vida de tothom. e
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Recerca

i competitivitat

Josep M. Alvarez

Secretari general de la Unié General
de Treballadors (UGT) de Catalunya

y 4

s un fet reconegut que Catalunya té
E una llarga tradicio industrial i empresa-

rial. L'esperit emprenedor, en aquest
pais, és un factor sensible, com també ho és
I'empenta dels seus ciutadans i ciutadanes. | per-
qué aixd es mantingui cal que existeixi una
voluntat innovadora. Val a dir que «innovar» és
aplicar els avengos, descobriments, invents i per-
feccionaments, que son sempre el resultat
d'una recerca. Pero al segle XXI, el concepte de
recerca ha adquirit unes caracteristiques més
concretes i exigents.

En un moment en qué I'economia catalana
ha deixat de ser el motor economic de I'Estat
espanyol i es caracteritza per presentar una baixa
productivitat, ens hem de plantejar de fer un
esforg per tal d'aconseguir augmentar les inver-
sions publiques al nostre territori i, aixi, reforgar la
competitivitat i el dinamisme de Catalunya.

Aquest finangament requereix un model de
creixement economic basat en la cultura de la
innovacio per deslligar-nos, finalment, de I'antic
model productiu més basat en I'is de ma d'obra
barata i poc qualificada. Es per aquest motiu, i
dins d'un ambit de gran competéncia amb altres
estats europeus, que sera necessari augmentar
les inversions en R+D+l, en formacio al llarg de
la vida, en transports, en comunicacions i en la
millora de les infraestructures.

Malauradament, el nostre sistema d’'R+D+l
presenta deficiéncies greus perqué esta man-
cat de la definicié d'uns objectius ambiciosos
i una clara aposta politica. Aquestes debilitats
es reflecteixen tant en la despesa dedicada a
R+D (1,38 per cent del PIB catala), lluny del 3
per cent de I'objectiu fixat a Lisboa, com en la
manca d'investigadors (sobretot en el sector pri-
vat), el nombre d’empreses compromeses, la forta
dependéncia tecnologica, la manca de patents
i de rendibilitzacié de les existents, i la manca de
coordinacio entre administracions.

Per trencar aquesta dinamica cal afavorir la
vinculacié universitat-empresa i és imprescindi-
ble millorar la gesti¢ dels recursos i la coordina-
cié entre els agents implicats, administracions,
universitats i empreses. En aquest sentit, és clau
el paper que poden tenir els investigadors i inves-
tigadores de Catalunya, caracteritzats per un
inqliestionable compromis amb la seva tasca, raé
per la qual, malgrat les condicions de treball, la

inexisténcia d'una carrera investigadora i la falta
de mitjans i de reconeixement social, continuen
exercint la recerca cientifica.

Davant aquestes qtiestions cal donar res-
postes contundents, perqué des de la UGT de
Catalunya pensem que la inversio en ciencia i tec-
nologia contribueix, sens dubte, al progrés eco-
nomic i social del pais. En aquest sentit, la inves-
tigacio i la recerca influeixen directament en la
nostra competitivitat, en la generacio d'ocupacio,
en la millora de la qualitat i en la internacionalit-
zacio de la nostra economia. Aixi doncs, cal dotar
el pais de les infraestructures d'R+D+l requeri-
des per fer front a les necessitats del teixit pro-
ductiu i també, conseglientment, al reforgament
del nostre Estat del benestar. ®



atalunya, la fabrica d’'Espanya, ha estat
una afortunada i encertada descripcid
del paper que el pais ha tingut en el
desenvolupament economic espanyol. Ser la
fabrica d’Espanya quan la industrialitzacio era a
les beceroles també volia dir ser capdavantera
en recerca cientifica i tecnologica. Eren epo-
ques on la industria era senyal de modernitat
i progrés. La nostra societat i els seus dirigents
van saber conduir un procés que ens va perme-
tre assolir un nivell de benestar molt superior al
de la resta de |'Estat.
Avui I'entorn ha canviat substancialment.
Per moltes raons. Primerament perqué s’ha pro-
duit un canvi en el panorama productiu, espe-
cialment amb [I'aparici6 de les anomenades
Tecnologies de la Informacio i la Comunicacio
(TIC), un dels efectes de les quals ha estat la
difuminacio de les fronteres entre la recerca pu-
ra i 'aplicada, abans clara i marcada. El progrés
tecnologic exigeix una interaccié permanent
entre el mon académic, les universitats i institu-
cions semblants i el mén economic. L'exemple
ben conegut de Silicon Valley és el paradigma

Interaccio entre
el mon academic

i Peconomic

Antoni Serra Ramoneda

President de Caixa de Catalunya

del nou model. No es pot ser potent industrial-
ment sense un teixit universitari de qualitat: aquest
n'és una condicio necessaria. D'altra banda, les
empreses han de ser receptives a les noves idees
i projectes que les universitats generen i han de
deixar de veure-les com unes torres d'ivori on es
refugien uns savis despistats.

Una segona condicié és que les universi-
tats recordin el principi humboldtia d'atendre de
manera equilibrada la docéncia i la recerca.
Aquest principi imposa condicions a la politica
universitaria com, per exemple, per a la creacio
de nous centres. Massa sovint, en el passat, la
creacié de centres universitaris ha estat una
arma utilitzada com a eina de desenvolupament
local, fins i tot de recuperacio de centres urbans
degradats o d'edificis historics en mal estat de
conservacio. Son finalitats molt lloables i que
segurament han tingut efectes positius. Cal,
pero, que I'ambicié de tot centre universitari tin-
gui una perspectiva geografica que depassi
I'entorn més immediat i s'estengui enlla dels
limits de Catalunya. Avui, la forga economica
d'un pais es reflecteix en bona mesura en el
grau d'atraccio internacional que tenen les
seves universitats.

Una tercera condicio és el domini de la
llengua anglesa, la lingua franca del segle XXI.
S’ha dit que si la nostra poblacio arribés a
nivells semblants als assolits als paisos nordics,
el nostre PIB per capita seria sensiblement
superior. Avui no es pot pensar en una societat
avangada tecnologicament i cientifica sense un
us normal de I'anglés. Cal, doncs, que en els
ensenyaments primari i secundari es prenguin
les mesures adequades perqué el compliment
d’'aquesta condicié quedi assegurat. Al mateix
temps es requereix un esforg per evitar el rebuig
a les matéries cientifiques, i especialment a les
matematiques, que porta a una demanda molt
esbiaixada d'estudis universitaris. Les estadisti-
ques palesen que la distribucié dels estudiants
entre les arees de coneixement a Catalunya no
respon a un patré propi d'una societat que vol
mantenir la condicié de capdavantera que tradi-
cionalment I'ha caracteritzada. ®
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a innovacio ja forma part de la cartera de
valors dels inicis del segle XXI. Cons-
titueix, en si mateixa, una nova cultura
empresarial i un nou referent social de generacio
i explotacio amb exit de noves idees. Innovar és
«<inventar més explotar». Aquesta explotaci¢ pot
anar dirigida a incrementar la competitivitat del
teixit industrial o a generar noves aplicacions des-
tinades a facilitar I'entorn i la vida ciutadana des
de les administracions o d'altres esferes de la
societat per enriquir, en qualsevol cas, I'econo-
mia i revertir finalment en benestar social.
Lincrement de la massa critica de creacié
de ciéncia és, doncs, un requisit fonamental en
I'anomenat sistema territorial d'innovacio. La
generacié de nou coneixement cientific diferen-
cial i la transformacio d'aquest en coneixement
pragmatic (tecnologia) és la condicié necessa-
ria que ha de tenir un territori per avangar en un
model de societat del coneixement que permeti
mantenir i incrementar les quotes de progrés,
cohesié i benestar social a qué aspira qualsevol
societat avancada.
Tanmateix, aquesta condicio necessaria es

De la politica cientifica
a la socialitzacio
de la innovacio

Agusti Segarra

Director del Centre d’Innovacié i Desenvolupament
Empresarial (CIDEM), Generalitat de Catalunya

revela insuficient quan no es creen, de forma
sistematica, les xarxes d'interconnexio necessa-
ries per relacionar tots els agents que confor-
men el sistema d'innovacio. No només des dels
pols generadors de coneixement cap a la socie-
tat, en general, i el teixit empresarial, en particu-
lar, sino també entre els camps pluridisciplinaris
d'aquestes fonts generadores de coneixement.
Sovint, les oportunitats tecnologiques es mani-
festen en les interficies entre disciplines: roboti-
ca aplicada a cirurgia, biologia evolucionista
aplicada a economia, microelectronica aplicada
a medicina, teoria fractal aplicada a comunica-
cions, supercomputacié aplicada a plegament
de proteines.

La creativitat collectiva i multidisciplinaria
és, en general, molt més rica que la creativitat indi-
vidual i endogamica. La capacitat de crear nou
coneixement i d'explotar-lo amb éxit es multiplica
quan se socialitza la innovacié. La diversificacio
dels camps del coneixement, perod, exigeix meca-
nismes d'intercanvi d'informacid i experiéncies per
evitar els costos d'oportunitat derivats de l'ailla-
ment i la focalitzacio dels grups de recerca.

Aquesta tensio creativa entre la hiperespe-
cialitzacioé funcional i la deteccié d'oportunitats
multidisciplinaries és una constant en tots els
vessants del mén de la innovacio: apareixen for-
ces centripetes que tendeixen a mantenir el
nucli de coneixement aillat i inert davant I'entorn,
mentre que d'altres forces centrifugues exigei-
xen la combinacié d'experiéncies i la interaccio
amb d'altres camps de la ciéncia. Aixo també
succeeix en el mon de I'empresa, avesada a
operar en mercats tradicionals, amb productes
coneguts i tecnologies controlades. Novament,
la innovacio (especialment la de ruptura) sol
sorgir de forces centrifugues que tendeixen a
allunyar I'empresa de les seves fonts tradicio-
nals de valor o dels seus processos habituals
per entrar en nous camps de coneixement o de
valor inexplorats.

Un dels agents catalitzadors d'aquestes
forces i impulsor, per tant, de la innovacio, ha
estat la irrupcioé de les tecnologies de la infor-
macio i de les comunicacions, que han permes
el treball interactiu i col-laboratiu entre grups i
disciplines aillades de forma impensable fa
només uns quants anys. Tanmateix, I'estructura
creada per les xarxes informatiques és només

un instrument. El veritable impuls vindra donat
quan tots els agents que componen el sistema
territorial d'innovacio (grups de recerca, admi-
nistracio publica, associacions empresarials i
professionals, empreses, entitats financeres...)
tinguin la ferma voluntat d'interconnexié i inter-
accio a escala nacional i internacional.

La construccio del sistema territorial d'in-
novacié ha passat per diferents etapes al llarg
dels darrers anys: I'increment de la massa criti-
ca i la capacitat cientifica, en primer terme, la
difusio del coneixement cientific a la industria,
en segon terme, i I'optimitzacio dels sistemes
d'innovacié amb politiques sistémiques d'oferta
i demanda, darrerament. Sens dubte, el repte
de futur és la plena socialitzacio de la innovacio
en el sentit ampli que aquest concepte implica,
creant xarxes formals i informals de transmissio
del coneixement que transcendeixin I'ambit dels
grups de recerca i penetrin profundament en
tots els camps de la ciéncia, I'economia, la cul-
tura i la societat. Només aixi, obtenint I'efecte
multiplicador de la xarxa i adoptant noves visions
de combinacio disciplinaria, estarem en condi-
cions d'assolir els ambiciosos objectius que mar-
ca I'Agenda de Lisboa de I'any 2000, «convertir
Europa en I'economia del coneixement més com-
petitiva del mon el 2010». @









