i debat

olitica, gesti6 publicai li-
deratge: vet aquiun ambit
d’interrelacions complex
i que no estaben resolt al
nostre pais. La praxi dels
{ltims decennis s’ha caracteritzat
més per la penetracié del nivell po-
litic en les estructures directives de
les administracions i empreses pu-
bliques que no pas per laintensifica-
ci6 de la seva professionalitzacio. El
resultat és I'erosio d’itineraris pro-
fessionals basats en el meritilacom-
peténcia i 'ocupacié de llocs direc-
tius per persones designades per una
mera relacié de confianga politica, i
no pas d’aptitud per dirigir i desple-
gar politiques publiques. Sovint, la
renovacio de carrecs s'orquestrades
dels aparells dels partits i s’entén
com un boti que cal maximitzar.

Per descomptat, res a dir sobre

“es persones amb aptituds professi-
onals significades politicament que
afronten el repte de crear valor pu-
blic ales organitzacions que dirigei-
xen, de les quals tenim bons exem-
ples al nostre pais des de la instau-
racio de la democracia. Tanmateix,
hem de dir que aquesta no és pas la
pauta més estesa, per molt que els
partits s’hagin esforgat a preparar
els seus militants, i que finsitot se’ls
hagi proporcionat formacio directi-

~va especialitzada.

Un altre problema és que la di-
mensi6 directiva professional, i la
responsabilitat perla gestio que li és
propia, no resulta prou observable.

Les administracions eviten sovint

avaluar i mesurar no ja el valor pu-
blic (impactes) siné el mer rendi-
ment de la gestio (resultats), segura-
ment perque les possibles disfunci-
ons no quedin de manifest. Sovint
falta també la visio a llarg termini i,
-per contra, hi ha molts projectes i

Gestio pﬁblica, lideratge i politica

voluntats que s’expres-
sen a l'inici de cada eta-
papolitica postelectoral.
Aix0 genera, en I'ambit
de la gestio publica, una
sensacio de provisionali-
tat, de reestructuracio i
reordenacio permanents
sense gaires instruments
ni indicadors fiables que
informin de l'eficacia i
Ieficiéncia de I'acci6 po-
litico-publica.

Lesreiterades prome-
ses de reforma del sector public a
casa nostra han acabat en desitjos
no complerts. En el context actual
de greu crisi econdmicaid’erosio de
legitimitats institucionals, és sor-
prenent que una reforma profunda
del sector public -imprescindible
des de lanostra optica- segueixi es-
tant fora de I’agenda politicainova-
gimés enlla delaracionalitzaci6 oel
mer aprimament del sector public
per raons economiques.
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Els partits
entenen
els carrecs
publics
com un boti
que cal
maximitzar
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—— Autors com Acemoglu
i Robinson han caracte-
ritzat aquest comporta-
ment com a propi d’elits
politiques extractives,
com aquell grup social
que ostenta una parcel-la
de poder i que amb anim
de perpetuar-lo i acréi-
xer-lo frena les reformes
de caracter democratic
perd també de caracter
economic de justa distri-
bucio. Aquest comporta-
ment es considera un llast per al pro-
grés dels paisos. César Molinas em-
pra aquest model d’analisi per expli-
car la situacié espanyola i per
entendre moltes deles actitudsidels
comportaments dels politics, sovint
en connivencia amb oportunistes
privats, que erosionen lasalutdemo-
cratica i provoquen la ruina del pais.

Aquestestat de cosesvaquedarde
manifest alataularodonaquel’Asso-
ciacié Catalana de Gesti6 Publica va

REUTERS

DIUMENGE, 28 D’ABRIL DEL 2013 ara

organitzar fa pocs dies al Parlament
de Catalunya per celebrar el seu 20e
aniversari, en qué es va proposar als
grups parlamentaris que la direcci6
publica professional s’instituis com
una bona practica al nostre pais.
Lainstitucionalitzacio deladirec-
ci6 piblica professional ha de poder
garantirlacompeténciaprofessional
de les persones que se situen al cap-
davant de les organitzacions publi-
ques. Pero, més enlla d’aixo, la seva
preséncia indueix una serie de can-
vis fonamentals (el que Angel Casti-
fieira anomenamiracle organitzatiu)
relacionats amb la direcci6 estrate-
gica, 'avaluacid i la gestio per resul-
tats, la cooperacid i la.gestio de per-
sones basades en el merit, aspectes
poc presents a les administracions
publiques de I'Estat i de Catalunya.
El binomi politic-directiu assegu-
raun fluxvirtués de doble sentit: del
politic al directiu aportant legitimi-

““tat democratica i direccid politica, i

del directiu al politic subministrant
efectivitat de les politiques ibon go-
vern. Laprincipal resisténcia al des-
envolupament d’aquest model és la
insisténcia en el model d’elits ex-
tractivesila percepci6 de perduade
poder dels aparells dels partits.

Cal una actitud de compromis
dtic i civic i valentia politica per
abordar aquest canvi. Cal una clas-
se politica compromesa amb el bé
comu, la transformacid social i
'aprofundiment democratic. Cal
renunciar a practiques anacroni-
ques en benefici d’'una societat me-
ritocratica, equitativa i més demo-
cratica, que desplegui politiques pu-
bliques efectives al servei de les ne-
cessitats socials.

*Isidre Obregén és coautor
d’aquest article.
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