Avul
DIJOUS, 29 DE JULIOL DEL 2010

St

Director,
XEVI XIRGO

Subdirectors,
DAVID GONZALEZ, LLUIS MARTINEZ,

.| CARLES RIBERA

SECCIONS:

Politica, PEPA MASO; Mdr, SANTI GONZALEZ:
Economia, JOAN ARMENGOL; Opinic, TONI
BROSA;S0cietat, CARLES SABATE:Cultura, Espectacles,
JAUME VIDAL; Comunicacic, GEMMA :
Dissery, MANEL CASTILLA; Fotografia, ROBERT RAMOS;
Documentacio, CARME TORNS; Delegada a Madrid,

MONTSE OLIVA; AVUILCAT, SILVIA BARROSO;

President de! Consell Editorial, VICENT SANCHIS

REDACCIO | SEU SOCIAL:
Tapies, 2 - (0B00 Barcelona

CENTRALETA Tel. 93 316 39 00

DISTRIBUCIO Tel, 577 18 64 39

ADRECA INTERNET: http: //www.avui.cat

SERVEI D'ATENCIO AL CLIENT Tel. 972 18 64 80 - Fax: 972 18 64 40

PUBLICITAT: HERMES COMUNICACIONS, 5.A.
Santa Eugénia, 42, 17005 Girona.

Tel.: 972 18 64 35 - Fax.: 972 18 64 10 - Adreca electronica: publicitat@avui.cat

IMPRESSIC: Graficas de Prensa Diaria. DL: B20.249-1976 DIFUSIO CONTROLADA PER L'0ID.

A efectes del que preveu I'article 32.1 paragraf segon de la LP1, Corporacid Catalana de Comunicacid SL 5'oposa expressament a
la utilitzacié de gualsevol contingut d"aguest diari amb la finalitat de fer resenyes o revistes de premsa amb fins comercials
(press-cliping) sense comptar amb I'autoritzacid prévia de Corporacid Catalana de Comunicacid SL.

FALTEN INSTRUMENTS PER AVALUAR

T S

Isidre Obregon
| Josep M. Vilalta

Davant la crisi, avaluacio!

n un article recent ens

referiem als efectes de

la crisi en el sector pu-

blic i assenyalavem la
preeminéncia en un sentit me-
taforic de les tisores (conjun-
turals) per davant de transfor-
macions profundes. El descon-
cert actual provoca que en les
retallades —tal com diu un di-
rectiu public— pesi més la des-
tral que la microcirurgia. L’ob-
jectiu és reduir com sigui la
" despesade les administracions
per eixugar el deficit pablic,
ara per ara sense gaires anali-
sis acurades que diferenciin i
prioritzin entre politiques dels
governs, o que informin del
grau d’eficacia i de qualitat de
I'acci6 publica.

EN AQUEST CONTEXT, es fa més
palesa una mancanca greu del
nostre sistema institucional i
politic en general i de 1a gestid
dels afers puiblics en particular.
Es tracta de la feblesa en I'ava-
luacié i 'analisi de 'impacte re-
al de les politiques publiques.
Aquesta feblesa la trobem tant
en la cultura politica del pais
com en la maneca d’as dels ins-
truments i dels sistemes d’ava-
luacié en qualsevol de les seves
modalitats, en la manca de tra-

dicid de les institucions al’hora -

de retre comptes dels seus pro-
grames, en la por a ser avaluat,

en la pobresa del debat public
sobre els programes publics i
en l'escassa exigéncia ciutada-
na pel retiment profund a I'ac-
tuacid publica, o en la focalitza-
ci6 excessiva en corrupteles o
debats pseudoideologics este-
rils.

L'ASSOCIACIO CATALANA de Ges-
ti6 Publica, sota el concepte de
responsabilitzacié, ha recla-
mat en els dos congressos cata-
lans de gesti6 ptblica que ha or-
ganitzat (2002 i 2006) la prac-
tica intensiva de I'avaluacio de
les politiques puabliques. Sorto-
sament, a Catalunya, des de
Pany 2008 disposem d'un orga-
nisme —Ivalua (Institut catala
d’avaluacio de politiques publi-
ques)— encarregat del desenvo-
lupament de I'avaluacio de les
politiques ptbliques, pero el ca-
mi a recorrer és immens. Mol-
tes practiques que s’anomenen
d’avaluacié no complirien els
estandards associats a aquesta
disciplina. En general, trobem
estudis que donen compte de
dades d'execuci6 dels progra-
mes (pressupost, activitats, be-
neficiaris) pero sovint sense
generar informaci6 significati-
va sobre els impactes realsila
seva eficiéncia. Els organismes
de fiscalitzacio i control molt
sovint centren la seva inter-
vencio en la comprovacio de la
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“cadascu ha de contribuirala
instal-lacié d’una cultura
procliu a la transparéncia,
I’obligacio de retre comptes i
la responsabilitzacio de les

institucions puabliques”

regularitat financera. Es cert
que hi ha honroses excepcions,
i que hi ha sectors més proclius
que altres, pero en general no
és una practica prou estesa. En
general, no se’ns ret comptes
de la cobertura dels programes,
nidels seus efectes, nidelaren-
dibilitat economica, ni de les
perspectives dels programes.
El sector public és un bullidor
d’idees i d’experiéncies, pero
amb escassos instruments so-
bre I'analisi real d’allo que fun-
ciona.

ALGUNES RECOMANACIONS pas-
sen per fer dissenys robustos
de politiques i programes, inte-
grar 'avaluacio en el propi dis-
seny de les politiques i planifi-
car el seu desenvolupament,
perfeccionar els sistemes d’in-
formacid, practicar I'avaluaci6
de politiques publiques en qual-
sevol de les seves modalitats,
fer la informaci6 transparent i
sotmetre-la al debat puablic per
contribuir aixi a I'aprofundi-
ment democratic. De fet, tenim
exemplesireferents amb tradi-
ci6 en paisos com els Estats
Units, el Canada o la mateixa
Comissi6 Europea. Convé que
cadasen, des de la seva respon-
sabilitat, contribueixi a la ins-
tal-lacié d'una cultura procliu a
la transparéncia, I'obligacié de
retre comptes i la responsabi-
litzacié de les institucions pa-
bliques, amb els recursos, els
instruments i els mecanismes
que ens permetin fer-ho efec-
tiu. Ens hi juguem la solidesa
del sistema de govern i la legiti-
mitat permanent davant els |
ciutadans.




